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Praktyka sitg polskiej fizjoterapii

Podstawowym ogniwem opieki fizjoterapeutycznej jest po-

moc ambulatoryjna, bo z niej najczesciej korzystajg nasi

pacjenci. Fizjoterapia, jesli ma by¢ skuteczna, musi by¢ po-

wszechna 1 blisko jej potrzebujgcego, takze w wymiarze geo-
a graficznym.

prawdziwg dumg stucham pochwat i stéw uznania na temat polskiej fizjoterapii.
Swietne wyksztalcenie, ciekawe rozwigzania organizacyjne i wyjatkowa eksperty-
za sg doceniane przez miedzynarodowe gremia (WHO, World Physiotherapy) oraz przez
inne zawody medyczne, z ktorymi wspotpracujemy. Trzon polskiej fizjoterapii stanowia
prywatne praktyki i oferowana przez nie opieka w trybie ambulatoryjnym lub domowym.

Postep w procesie leczenia wielu schorzen, ktore jeszcze niedawno wymagaly pobytu
w szpitalu, umozliwit realizowanie terapii z ta samg skuteczno$cia bez konieczno$ci ho-
spitalizacji. A jesli jednak jest konieczna, zostaje skrécona do bezwzglednego minimum.
Uzasadnieniem dla tego §wiatowego trendu sa nie tylko ogromne oszczednosci finan-
sowe, ale takze komfort pacjentow. Nie bez znaczenia jest takze prowadzenie terapii
w naturalnym $rodowisku pacjenta. Praktyki fizjoterapeutyczne sa wiec elementem pod-
stawowej opieki zdrowotnej, a ich znaczenie bedzie w najblizszych latach rosto. W Pol-
sce formalnie uregulowano je dopiero stosunkowo niedawno, cho¢ forme jednoosobowe;j
dzialalnosci gospodarczej (PKD 86.90.A) fizjoterapeuci wykorzystujg od kilkudziesieciu
lat.

Co cechuje te praktyki? Przede wszystkim stawiaja na skuteczno$¢ w procesie terapeu-
tycznym. To glowny element, wokot ktérego buduje sie strategie dotarcia do pacjentow
i budowania bazy klientow. To, co w wielu miejscach wciaz jeszcze dziwi, jak np. indywi-
dualne podejs$cie do pacjenta, wizyta fizjoterapeutyczna, samodzielne planowanie tera-
pii, monitorowanie jej postepow i korekty czy odpowiedzialno$¢ za pacjenta, to standard
w praktykach. Wiele prywatnych gabinetow istnieje juz dziesiatki lat i cieszy sie olbrzy-
mim, niemalejacym zaufaniem. To miejsca przyjazne pacjentom, w ktoérych jest on part-
nerem i znajduje si¢ w centrum zainteresowania.

Skuteczne pomaganie to priorytet, ktorego realizacja wymaga cigglego doksztalcania
sie i poszerzania wiedzy. Dlatego nowoczesne metody, techniki, terapie, aparatura me-
dyczna, a nawet nowatorskie rozwigzania architektoniczne byly zawsze domeng praktyk
fizjoterapeutycznych. Cechuje je duza elastyczno$c¢ i tu wlasnie, najtatwiej i najszybcie;j,
mozna wprowadzac to, co pomaga pacjentom najskuteczniej. To takze powod, dla ktére-
go wiele kolezanek i kolegdw pracujacych w szpitalach i placowkach realizujacych opieke
refundowang przez NFZ, prowadzi takze niezalezne praktyki fizjoterapeutyczne. Sg one »
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takze zrodiem wiekszych dochodow oraz czesto dajg mozliwo$¢ nieskrepowanego
stosowania nowoczesnych metod indywidualnej fizjoterapii, dla ktérych obecnie sys-
temowo nie ma jeszcze miejsca w fizjoterapii refundowane;.

Czesto mowi si¢ o problemach fizjoterapeutow, ktérzy pracuja w szpitalach i borykaja
sie¢ globwnie ze ztymi warunkami pracy oraz niskim wynagrodzeniem. Zapominamy
jednak, iz osoby, ktore prowadzg praktyki zawodowe, rOwniez napotykaja wiele prze-
szkod. W mys$l prawa to samodzielni przedsigbiorcy, a kto w Polsce zetknat sie z biu-
rokracja w tym zakresie, to wie, jak twardy to orzech do zgryzienia. To wiele formal-
nosci, interpretacji urzedniczych, ktore wykluczaja sie nawzajem. Dodatkowo kazdy
prowadzacy dziatalno$¢ na wiasny rachunek ponosi ryzyko w wymiarze ekonomicz-
nym i odpowiedzialno$ci cywilnej. To on osobi$cie odpowiada za pacjenta, a nie - jak
w przypadku fizjoterapeutoéw zatrudnionych np. w szpitalach - podmiot medyczny.

Jednym z priorytetowych dziatan KIF w obecnej i, mam nadzieje, ze takze w przysztej
kadencji, musi by¢ zwiekszanie znaczenia prywatnych praktyk zawodowych w proce-
sie kontraktowania ustug w ramach NFZ (realizatora wielu programow zdrowotnych
prowadzonych przez samorzady) oraz wspieranie organizacyjnego i prawnego rozwo-
ju praktyk.

Marzylem kiedy$ o tym, aby$Smy jak lekarze i pielegniarki mieli prawo do zakladania
praktyk zawodowych. Dzi§ z duma patrze, jak w wielu miejscach, w atrakcyjnych lo-
kalizacjach, blisko pacjenta, widnieje napis ,praktyka fizjoterapeutyczna”. Marzenia

sie spetniajg.
Lk l)
(o

dr hab. n. med. Maciej Krawczyk
Prezes Krajowej Rady Fizjoterapeutow
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zamieszczonych reklam.
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TEMAT NUMERU

Praktyka
fizjoterapeutyczna

PoprosiliSmy o podzielenie sie swoim doswiadczeniem

kolezanki i kolegéw, ktérzy zdecydowali sie na otwarcie wtasnych
gabinetéw. Na tamach ,,Gtosu” przeczytacie tez m.in.: o korzysciach, jakie
ptyna z zarejestrowania praktyki, o odpowiedzialnosci, jaka spoczywa
na jej wiascicielu oraz o dziataniach KIF zmierzajacych do poprawy

warunkoéw funkcjonowania praktyk.
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TEMAT NUMERU

Daleko zaszliSmy i sie nie zatrzymujemy

Warunki prowadzenia wtasnej dziatalnosci zmienity sie diametralnie po wejsciu ustawy o zawodzie

fizjoterapeuty - mozemy zaktadaé¢ podmiot leczniczy lub praktyke fizjoterapeutyczna.

Indywidualng dzialalno$¢ gospodarcza otworzylem
w 1998 roku, czyli juz ponad 20 lat temu. To co do-
brze pamietam z tamtego okresu, to przede wszyst-
kim brak jednoznacznych informacji na temat tego
jak powinien wyglada¢ gabinet do fizjoterapii, ale
rowniez niektore absurdalne wymogi stawiane przez
sanepid. W efekcie pewnego dnia przez wiele godzin
musiatlem spuszcza¢ wode, a nastepnie opala¢ kran
zywym ogniem probujac ,wybi¢ zarazki”, aby pobra¢
wode do badania, bo bez uzyskania pozytywnej opinii
ze strony sanepidu nie moglem otworzy¢ gabinetu.

Bez regulacji

Dodatkowo brak regulacji zawodu fizjoterapeu-
ty sprawial, Ze przyjmowanie pacjentow z ulicy bez
skierowania czy choc¢by badania lekarza bylo dalece
ryzykowne, zaréwno dla osoby prowadzgacej gabinet,
jak i go odwiedzajgcej. Wtedy kazdy mogt otworzyc
sobie gabinet rehabilitacji pod nazwg ,kreglarstwo”,
.masaz”, ,odnowa biologiczna” itd. Brakowalo nie-
zbednych przepisow prawnych i regulacji, a takze
konieczno$ci ubezpieczenia fizjoterapeuty od od-
powiedzialno$ci cywilnej, wiec pacjenci nie mogli
liczy¢ w razie wypadku na odszkodowanie. Chyba, ze
z prywatnego budzetu fizjoterapeuty...

Brak przepisow rodzit tez pokuse pracy w tak zwanej
szarej strefie. Swiadczenia w domu czy w szpitalu bez
dziatalnosci, bez faktury? A dlaczego nie, skoro prze-
pisow i regulacji brak - tak niektorzy mysleli i po-
stepowali. Gdyby kto$§ mnie zapytal, czy bylo tatwo
w tym okresie prowadzi¢ dziatalno$¢, to odpowie-
dzialbym, ze moim ogromnym sukcesem bylo prze-
trwanie bez zadnej kary lub niepozadanego incyden-
tu wobec pacjenta. Jako przedsigbiorca wiem, ze nie
ma nic gorszego niz prowadzenie dziatalnoSci bez
spojnego prawa podatkowego, lokalowego czy kazde-
go innego. Praca w takich warunkach jest ryzykowna
i bardzo tatwo o wpadke, ktora moze zakonczyc¢ sie
natozeniem kary.

Wyczekiwane zmiany

Osobi$cie uwazam, ze warunki prowadzenia wilasnej
dzialalno$ci zmienily si¢ diametralnie po wejsciu
ustawy o zawodzie fizjoterapeuty. Mozemy zaklada¢
podmiot leczniczy lub praktyke fizjoterapeutyczna.
Posiadamy obowigzkowe ubezpieczenie OC od pro-

wadzenia dzialalno$ci leczniczej oraz posiadamy nr
wlasnej praktyki, co sprawia, ze jesteSmy weryfiko-
walni. Mamy stworzone jasne wytyczne dotyczace
wymogow lokalowych oraz prowadzenia dokumen-
tacji medycznej. Wszystkie akty prawne stworzono
przy udziale zespotu ds. praktyk fizjoterapeutycz-
nych oraz dzialu prawnego KIF.

Ostatni czas w dziatalno$ci praktyk fizjoterapeutycz-
nych wiaze sie przede wszystkim z obowiazkami ja-
kie na nie nalozZono, ale tez nakladami finansowymi.
Pragne jednak podkresli¢, ze te inwestycje poniesio-
ne na poczatku powinny szybko si¢ zwrocic. Pierw-
szym namacalnym benefitem jest mozliwo$§¢ darmo-
wego korzystania z aplikacji Finezjo oraz z portalu
znajdzfizjoterapeute.pl.

Przysztos¢ praktyk fizjoterapeutycznych

Kolejnym krokiem realizowanym przez KIF jest pro-
wadzenie rozméw z samorzadami i przekonywa-
nie ich do ujmowania praktyk fizjoterapeutycznych
w programach profilaktycznych. Do tej pory wszel-
kie programy byly bowiem kierowane do podmiotoéw
leczniczych i to jeszcze tylko tych, ktore kontraktuja
z NFZ. Krajowa Izba Fizjoterapeutow u$wiadamia sa-
morzadowcom, ze jesteSmy samodzielnym zawodem
medycznym, mamy prawo kwalifikowa¢, bada¢, pro-
gramowac i opisywac proces fizjoterapii, posiadamy
rejestr i stosowne ubezpieczenia. Zespot ds. fizjopro-
filaktyki, ktérego prace nadzoruje, przygotowuje
rozne wzorcowe programy, ktorych realizatorami
mogg by¢ i podmioty lecznicze, i praktyki prywatne.
Myslac o tych ostatnich 20 latach, ciesze sig, ze do-
czekalem czaséw, kiedy prowadzenie gabinetu fizjo-
terapii czy udzielanie $wiadczen w réznych innych
warunkach jest uregulowane, a pacjent moze czuc sie
u nas bezpieczny. Jako wiceprezes KIF odpowiedzial-
ny za dzialalno$¢ komercyjng uwazam, ze juz duzo
udatlo sie zrobi¢ dla prywatnych praktyk, ale tez za-
reczam, ze to nie koniec.

Pawel Adamkiewicz

Wiceprezes KRF ds. promocji zawodu
i gabinetow prywatnych

GLOS FIZJOTERAPEUTY 7



TEMAT NUMERU

Moja praktyka

Jezeli zastanawiacie sie nad péjsciem na swoje i zatozeniem
indywidualnej praktyki, koniecznie przeczytajcie historie pieciorga
fizjoterapeutéw, ktérzy podjeli to wyzwanie. Dlaczego zdecydowali sie
na ten krok? Czy procedura byta skomplikowana? Jakie widza plusy
i minusy prowadzenia wtasnego gabinetu? Zapraszamy do lektury!
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TEMAT NUMERU

Drugie cate zycie

- Obowiazki, ktére narzucita fizjoterapeutom ustawa, w wiekszosci nie byty
dla mnie niczym nowym, nie liczac pewnych formalnosci - méwi prowadza-
cy praktyke fizjoterapeutyczng OMT Center dr n. kf. Marcin Grzeskowiak.

Swoja dziatalno$¢ zatozytem pie¢ lat temu, a od trzech prowadze w Poznaniu pry-
watnag praktyke. Praca w gabinecie to oczywiScie nie tylko pomaganie pacjentom, ale
kontrolowanie calego szeregu spraw. Poczawszy od tych formalnych (urzedowych),
po finanse i marketing. Prowadzac praktyke, jest si¢ nie tylko fizjoterapeuts, ale tez
menadzerem. Trzeba tez zadba¢ o miejsce, w ktorym $wiadczy sie ustugi. Pacjenci
powinni mie¢ poczucie, ze przychodza do komfortowego miejsca, gdzie juz od progu
czujg, ze sg w dobrych rekach.

Zapis pracy w Finezjo

Obowiazki, ktore narzucila fizjoterapeutom ustawa, w wiekszo$¢ nie byly dla mnie
niczym nowym, nie liczagc pewnych formalnoS$ci. Juz wcze$niej, kiedy zaktadalem ga-
binet, a jeszcze trwaly prace nad regulacjami, ja wychodzitem z zalozenia, Ze nalezy
prowadzi¢ dokumentacje. Wtedy jeszcze robilem to w formie papierowej. W trosce
o bezpieczenstwo swoje i pacjentow dobrowolnie optacatem OC. Przykra zmiana
jaka odczutem po wejsciu w Zycie nowych przepisow, byla konieczno$¢ zakonczenia
wspolpracy z kolega fizjoterapeutg. W indywidualnej praktyce fizjoterapeutycznej
nie moglem go dalej zatrudnia¢, ale finalnie nie wplyneto to negatywnie na mojg
dziatalnoS$c¢.

Prowadzona przez nas dokumentacja ma oczywiScie moc dowodowa dla pacjentéw
np. do celow ubezpieczeniowych czy sadowych, ale dla mnie jest przede wszyst-
kim zapisem mojej pracy. Dzieki niej nie musze¢ traci¢ czasu na ponowne badanie
pacjenta oraz monitoruje skuteczno$¢ stosowanych interwencji. Teraz prowadze juz
dokumentacje w formie elektronicznej. Od pigciu miesiecy jestem uzytkownikiem
programu Finezjo. Wcze$niej korzystalem z innego, komercyjnego oprogramowania,
ale postanowitem sprawdzi¢ aplikacje KIF. Nie bez znaczenia jest dla mnie to, Ze do-
step do programu gwarantowany jest kazdemu czynnemu zawodowo fizjoterapeu-
cie. Szczeg6lne ceni¢ w nim mozliwo$¢ dostosowania bazy testow funkcjonalnych
i strukturalnych oraz zalecen dla pacjenta do wiasnych potrzeb. OczywiScie sg pew-
ne rzeczy, ktore moim zdaniem wymagajq jeszcze dopracowania, ale to zmiany raczej
kosmetyczne.

Jezeli chodzi o marketing, to dbam o wizerunek w sieci. Mam konto w serwisie zna-
nylekarz.pl, bo to wciaz najwigkszy, najbardziej rozpoznawalny przez pacjentow ser-
wis. OczywiScie ponosze tego koszty, ale poki co nie rezygnuje z tego narzedzia.
Mam tez swdj profil na znajdzfizjiterapeute.pl i czekam na wieksza popularnosc tej
wyszukiwarki.

Rodzina i praktyka

Obserwuje, ze po wprowadzeniu ustawy pacjenci zyskali wiekszg widzg¢ na temat na-
szego zawodu. Chociaz wcigz sg tacy, ktorzy dziwia sie, gdy prosze ich o podpisanie
zgody na $wiadczenie ustugi fizjoterapeutycznej albo twierdzg, ze nowoscia jest dla
nich szczegolowy wywiad czy badanie wstepne. By¢ moze cze$¢ naszych kolegow
jeszcze nie wprowadzita do codziennej praktyki powyzszych standardow.

Gdybym nie mial rodziny, zapewne praca bylaby dla mnie calym zyciem. Ale to rodzi-
na jest dla mnie najwazniejsza, a praktyka jest dopiero ,drugim calym zyciem”.
AM
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Barbara Orzel
Fizjoterapeutka
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Dojrzatam do pdjscia na swoje

Po osmiu latach pracy w osrodku rehabilitacyjnym poczutam, ze jestem
gotowa stworzyé wltasne miejsce — wspomina Barbara Orzet, wspétzato-
zycielka Centrum Fizjoterapii RE w Krakowie, w latach 2014-2018 prezes
Oddziatu Matopolskiego Stowarzyszenia Fizjoterapia Polska.

To byla dla mnie naturalna kolej rzeczy wynikajaca ze zdobytego do$wiadczania,
ale i zaufania ze strony pacjentow - dostawalam coraz wigcej propozycji pracy
indywidualnej. Prowadzitlam juz co prawda dziatalno$¢ gospodarczg, ale byta to
tylko forma zatrudnienia. Odpowiedzialno$¢ za calosciowe funkcjonowanie pla-
cowki spoczywala na barkach jej zarzadu.

To wcale nie jest skomplikowane

Tworzac wlasny gabinet, skorzystalam z mozliwo$ci rejestracji prakty-
ki fizjoterapeutycznej. Wraz z kolezanka zalozylySmy grupowa prakty-
ke fizjoterapeutyczng - Centrum Fizjoterapii RE. Bylo to dla nas najlep-
sze, najprostsze rozwigzanie. Z cala pewno$cia nie zdecydowalyby$Smy
si¢ wtedy na powolanie do zycia podmiotu leczniczego. Wigzaloby sie to
z dodatkowymi wymogami i kosztami, ktérymi finalnie obcigzeni byliby przeciez
pacjenci.

Zakladanie praktyki nie jest skomplikowane, wszystko zatatwilam online. Ponie-
waz od lat angazuje sie¢ w dzialania na rzecz naszego Srodowiska, orientuje sie
dos¢ dobrze w sprawach dotyczacych fizjoterapeutow, takze tych prawnych. Ale
dla osob, ktore potrzebuja wsparcia w tej dziedzinie, organizowane sg spotka-
nia informacyjne. Instrukcje znajduja si¢ na Portalu Fizjoterapeuty, mozna tak-
ze skorzystac ze szkolen. Ja bralam udzial w zajeciach dotyczacych prowadzenia
dokumentacji medycznej i przygotowuje si¢ do korzystania z aplikacji Finezjo.
Uwazam, ze to bardzo w porzadku, ze Izba oferuje nam narzedzie do prowa-
dzenia dokumentacji bez dodatkowych optat. Wiadomo, ze na starcie zwraca si¢
szczegblng uwage na ponoszone koszty. Bede tez spokojna, ze program bedzie
aktualizowany w razie potrzeby i pozostanie zgodny z obowigzujagcym prawem.

Chociaz niektoérzy narzekaja na wprowadzone przepisy, uwazam, ze bardzo po-
trzebowaliSmy tych regulacji. Jako przedstawiciele zawodu medycznego mamy
szczeg6lna role do odegrania, od tego jak wykonujemy prace, moze zaleze¢ czy-
jes zdrowie.

Praktyka w czasie pandemii

Mimo obaw zwigzanych z sytuacja epidemiologiczng wierze, ze otworzenie ga-
binetu to byt dobry krok. Pacjenci wracajg na terapi¢ i naszym zadaniem jest za-
pewni¢ im bezpieczne warunki leczenia. Dlatego tez jestem na biezaco z reko-
mendacjami Izby. Wychodze z zalozenia, ze zostaly one stworzone po to, aby
stuzyty ogélnemu dobru - naszemu i pacjentow.

Moim osobistym celem jest pomaga¢ chorym w takim zakresie, w jakim jest to dla
nich dobre i uzasadnione, a czego niestety nie otrzymuja w ramach panstwowej
stuzby zdrowia. Licze, ze w koncu potrzeby pacjentow w obszarze fizjoterapii
zostang w Polsce dostrzezone i zagwarantowane zostanie wystarczajace finaso-
wanie ze Srodkow publicznych. POki co tworzy sie coraz wieksza sie¢ prywatnych
gabinetow i oSrodkow rehabilitacyjnych, co powinno da¢ do myslenia naszym

decydentom.
AM



nae

Mateusz Pieniawski
Fizjoterapeuta
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Dziata marketing szeptany

- Pracuje z pacjentami tak, jak chciatbym, zeby ze mng pracowano, jezeli
kiedy$s bede tego potrzebowat - wyjasnia fizjoterapeuta Mateusz Pie-
niawski z Koszalina.

Po do$wiadczeniu zdobytym w pracy w szpitalu i osrodku rehabilitacyjnym po-
stanowilem zaczg¢ pracowac na wlasne nazwisko. Dzialalno$¢ zdecydowalem sie
zalozy¢ z kilku powoddw. Przede wszystkim cenie sobie swobode. Lubie by¢ w
ruchu, przemieszczac sie, poznawac ludzi. Znalaztem wigc swoja nisze w tym za-
wodzie - dojezdzam do pacjentow do domoéw. Wigkszo$¢ moich podopiecznych to
chorzy neurologicznie, chorujacy na stwardnienie rozsiane, stwardnienie zaniko-
we boczne. Z niektorymi pracuje juz nawet od pieciu lat. Kolejni trafiajg do mnie
z polecenia. Dziata tzw. marketing szeptany. Nie reklamuj¢ swoich ustug w inter-
necie, uwazam, ze dobrze wykonana praca jest najlepszg rekomendacja.

Rozwigzanie systemowe? Kontrakt z NFZ

Praktyka fizjoterapeutyczna jest dla mnie zdecydowanie czym$ wiecej niz dzia-
falno$cig gospodarczg. Uwielbiam swoja prace i mam szcze$cie do spotykania
Swietnych osob. Staram si¢ pomaga¢ moim pacjentom nie tylko jako fizjotera-
peuta, ale tez jako czlowiek. Koszty fizjoterapii czesto przekraczaja mozliwosci
chorego i jego rodziny, dlatego wspieram ich w zdobywaniu §rodkow na leczenie.
Niektérzy maja juz z gory zagwarantowane finansowanie 60-80 godzin terapii
z budzetdéw organizacji pacjenckich. Chciatbym jednak rozwigzac te sprawe sys-
temowo i mie¢ mozliwo$¢ podpisania bezposredniego kontraktu z NFZ. Duza
cze$¢ moich pacjentow to osoby z niepetnosprawno$ciami, ktore potrzebuja sta-
tej rehabilitacji. To powinno by¢ rozliczane ze srodkéw publicznych.

Pomagam tez moim podopiecznym w inny sposéb. Czasami wazniejsze niz fizjo-
terapia jest umozliwienie pacjentce spotkania z kolezankami. Trzeba ja wtedy na
to spotkania ,doprowadzic”, a po czterech godzinach odebra¢. Dla kogo$ innego
bezcenne bedzie wyjscie do kosciola i z checig mu to umozliwi¢. Pracuje z moimi
pacjentami tak, jak chcialbym, Zeby ze mng pracowano, kiedy bede tego potrze-
bowal.

Nie buntuje sie, tak trzeba

Na formalno$ci mam czas dopiero wieczorem. Mam dwoje matych dzieci i czesto
dopiero po 22 moge usig$¢ do dokumentacji medycznej. Nie buntuje sig, tak trze-
ba. To dla mojego bezpieczenstwa i dla bezpieczenstwa pacjentow. Lekarze maja
takie regulacje od dawna i nikt ich nie kwestionuje. Dobrze, ze zostaly wpro-
wadzone takie przepisy odnos$nie naszego zawodu. Nikt juz nie bedzie mogt po
tygodniowym kursie nazwac si¢ ,fizjoterapeuty”. Mam nadziej¢, Ze unormujg sie
tez sprawy finansowe. Skonczg si¢ wizyty u ,fizjoterapeuty” za 30 zl. Podniesie
sie prestiz zawodu. Rzadko, ale zdarza sig, ze pacjenci pytaja mnie o moje upraw-
nienia zawodowe. Jedna osoba przepytywala mnie nawet z tematu pracy magi-
sterskiej!

Przede mng zmierzenie si¢ z prowadzeniem dokumentacji w formie elektronicz-
nej. To zadanie na najblizsze miesigce.

AM
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Martyna Jankowska
Fizjoterapeutka

GLOS FIZJOTERAPEUTY

Teraz pracuje tyle, ile moge

O decyzji o zatozeniu wtasnej praktyki fizjoterapeutycznej po urodzeniu
dziecka opowiada Martyna Jankowska, specjalizujgca sie w fizjoterapii
pacjentéw neurologicznych.

Po studiach zaczelam prace w duzym warszawskim szpitalu. Mialam tam umowe
o prace i $wietne mozliwosci do nauki. W takiej placowce pracuje si¢ z pacjentami
z r6znymi chorobami i natezeniami objawow, pochodzacymi z kazdej grupy spotecz-
nej. W zespole jest wielu fizjoterapeutow chetnych do dzielenia si¢ swojg wiedzg, ale
praca w szpitalu ma jedng wade¢ - niskie zarobki. Wiedzialam, ze gdy urodz¢ dziecko,
bede musiala zoptymalizowaé swoj czas pracy, nie bede mogla juz dorabia¢, a szpi-
talna pensja mi nie wystarczy.

Zmiane wymusito zycie

PrzejScie do sektora prywatnego bylo wiec konieczno$cia i kwestig czasu. Najpierw
pracowatam na zlecenia w jednej z fundacji zajmujacych si¢ rehabilitacja, ale potem
juz musiatam zalozy¢ wlasna dzialalno$c¢ i praktyke fizjoterapeutyczna. Poczatko-
wo pracowalam w prywatnej placowce, ale laczenie jej intereséw z moimi okazalo
sie dos¢ trudne. Mate dziecko nie zawsze pozwalato mi by¢ tak dyspozycyjng, jak
oczekiwala firma. Na tym etapie mojego zycia, tez prywatnego, przejsScie catkowicie
na wlasny rachunek okazat sie najlepszym rozwigzaniem. Teraz pracuj¢ tyle ile, jest
w danym momencie mozliwe.

Dopiero sie rozkrecam

W ten sposéb dziatam od niedawna, dopiero si¢ rozkrecam. Organizuje sie¢, ucze za-
rzadza¢ swoim czasem i preferencjami pacjentow - nie mam przeciez do dyspozycji
osoby z recepciji, ktéra ogarnie tego typu sprawy. W trakcie terapii z pacjentem sta-
ram si¢ nie mie¢ ze sobg telefonu, jestem zbyt skupiona na pracy, aby w tym czasie
jeszcze ,prowadzi¢ mobilne biuro”. W konsekwencji dopiero wieczorem siadam do
spraw organizacyjnych oraz wypelniam dokumentacje pacjentéw. Przypuszczam, ze
z czasem wyrobie sobie jaki$ bardziej efektywny system i znajde czas na dokumenta-
cje w ciggu dnia, ale na razie funkcjonuje w ten sposob. Niedawno podpisatam umowe
na wynajem gabinetu. Chcialabym nie musie¢ caly dzien jezdzi¢ od pacjenta do pa-
cjenta, a niektorych z nich przyjmowac u siebie.

Jezeli chodzi o sprawy formalne zwigzane z prowadzeniem praktyki, to od dawna
trzymalam juz reke na pulsie. Obowigzki, ktore na nas cigzg, nie sg dla mnie nowo-
Scig. W szpitalu przyzwyczaitam si¢ do tego, aby dokumentowac swoja prace oraz aby
ocenia¢ pacjentow zgodnie z ICF. Teraz korzystam z programu Finezjo. To narzedzie
pomaga mi utrzymac¢ standardy terapii, przypominajgc o regularnym testowaniu
i doktadnym badaniu pacjenta. Wiem tez, ze korzystajac z Finezjo, dokumentuje mojg
prace zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami, czuje sie w tej kwestii bez-
piecznie i moge calkowicie skupi¢ sie na terapii pacjenta.

Zdana na siebie

Najwigkszy minus prowadzenia indywidualnej praktyki? Dla mnie to brak wspotpracy
z zespolem, mozliwosci ciaglych konsultacji, wzajemnego uczenia sie i motywowa-
nia do rozwoju. Pracujgc sama, nie mam okazji pogada¢ z kolegami fizjoterapeutami
i lekarzami o pacjentach. Skorzystac z ich sugestii, przetamac¢ przyjete schematy po-
stepowania z pacjentem. Bycie na swoim wymaga tez od nas samodyscypliny i duzej
motywacji, aby nie spocza¢ na laurach i stale podnosi¢ swoje kwalifikacje.

AM



Radostaw Szwarocki
Fizjoterapeuta
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Bez przypadkowych , przydziatéw”

— Teraz to my decydujemy o formie leczenia i jestesmy duzo bardziej
samodzielni - o pracy na wtasny rachunek opowiada fizjoterapeuta
z Torunia Radostaw Szwarocki (Rehabilitacja Szwarocki).

Prowadze praktyke fizjoterapeutyczna od dawna. Wybralem taka forme pracy,
aby przyjmowac pacjentow zgodnie ze swoimi kwalifikacjami. Nie chcialem juz
pracowa¢ w systemie przypadkowych ,przydziatow” pacjentéw w przychodni.
Jezeli uznaje, ze pacjent wiecej skorzysta na terapii u innego terapeuty, to odsy-
fam go do odpowiedniej osoby. Tym jest dla mnie dzialalno$¢ lecznicza.

Weczesniej, kiedy jako fizjoterapeuci byliSmy zalezni od zlecen lekarzy, czesto
przychodzilo nam realizowa¢ zupelnie nietrafione skierowania. Teraz to my de-
cydujemy o formie leczenia i jestesmy duzo bardziej samodzielni. MySle, Ze to tez
pozwala nam sie rozwija¢ zawodowo.

Stét na 70 m?

Pracuje zaréwno w gabinecie, jak i u pacjenta. Musze przyznac, ze znalezienie
odpowiedniego lokalu na gabinet nie bylo latwe. Smieje sie, Zze zeby pracowaé
na 2 m? i postawi¢ na nich stét, musialem wynaja¢ 70 m?. Finalnie te trudnosci
zwigzane z wymogami lokalowymi wyszly mi na dobre. Pacjent ma dostgp do
toalety, prysznica. Sg szerokie wejScia, wszedzie gladkie powierzchnie. Czuje sie,
ze sie wchodzi do specjalisty, a nie do pokoiku w suterenie, ktorego wynajem byl
najtanszy. To buduje prestiz zawodowy.

Ustawa o zawodzie fizjoterapeuty pewne rzeczy unormowata, chociaz juz wcze-
$niej prowadzilem dokumentacj¢ medyczng i mialem wykupione dobrowolne
ubezpieczenie OC. Robilem to dla bezpieczenstwa, i mojego, i pacjentow.

Nowoczesne technologie

Od dawna korzystam z aplikacji do dokumentacji medycznej i nie wyobrazam
sobie juz prowadzenia zapiséw w formie papierowe;j. Jest to dla mnie najwygod-
niejsza opcja, aplikacja moze by¢ zainstalowana na smartfonie czy tablecie i by¢
caly czas pod reka. Wazny jest tez ciagly dostep do grafiku pacjentow. Jest wie-
le aplikacji ulatwiajacych zarzadzanie praktyka fizjoterapeutyczng, warto z nich
korzystac.

Wiadomo, ze trzeba tez zadba¢ o marketing. Ja jestem na rynku od ponad o$miu
lat i poczatki nie byly wcale proste. Potem zacze¢la dziata¢ poczta pantoflowa i do
dzi$ czesto trafiajg do mnie pacjenci z polecenia. Obecnie marketing to przede
wszystkim obecno$¢ w social mediach, reklama w Google i wizytowki w serwi-
sach typu znanylekarz czy znajdzfizjoterapeute. Wcigz jednak drukuje tez ulotki
i wizytowki swojego gabinetu i w ten sposob si¢ promuje.

Ustawa nas zmotywowata

Dzigki ustawie mamy naszych reprezentantow, ktorzy dbajg o sprawy fizjotera-
peutow. W czasie pandemii podazalem za rekomendacjami Izby i wcigz trzymam
si¢ zalecanego rezimu sanitarnego. Ustawa o zawodzie fizjoterapeuty ma tez inny
skutek. Niektorych zmotywowala do dalszej nauki np. skonczenia studiéw. Sam
ukonczylem od razu studia magisterskie, ale o swoj rozwoj dbam poprzez udziat
w kursach i konferencjach.

AM
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Tylko fizjoterapeuci maja bezptatng
aplikacje dokumentujaca prace

Krajowa lzba Fizjoterapeutéw jest jedynym samorzadem medycznym w Polsce, ktéry
udostepnia swoim cztonkom narzedzie do prowadzenia dokumentacji medycznej
w formie elektronicznej - méwi Ernest Wisniewski, wiceprezes KRF ds. rozwoju
i zarzadzania finansami.

W polowie kwietnia 2020 r. weszlo w zycie roz-
porzadzenie Ministra Zdrowia' nakladajgce na fi-
zjoterapeutow obowigzek prowadzenia elektro-
nicznej dokumentacji medycznej oraz stosowania
Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania, Nie-
pelnosprawnos$ciiZdrowia (ICF). Od 1stycznia 2021 r.
wymog ten wchodzi w zycie i kazda dzialalno$¢
fizjoterapeutyczna bedzie musiata by¢ w ten sposob
dokumentowana. - Moge zapewni¢, ze do tego cza-
su wiekszo$¢ czynnych zawodowo fizjoterapeutow
bedzie miala mozliwo$¢ korzystania z Finezjo, czyli
bezplatnej aplikacji do prowadzenia dokumentacji -
podkresla Ernest Wisniewski.

Pierwsi dostep do aplikacji uzyskali fizjoterapeuci
prowadzacy indywidulane praktyki fizjoterapeu-
tyczne. Od ponad dziewigciu miesigcy grono uzyt-
kownikoéw programu stale sie powigksza, a sama
aplikacja zyskuje kolejne funkcjonalnosci. Trwaja
ostatnie prace nad uruchomieniem wersji Finezjo 2.0

dla podmiotow leczniczych. Tym samym zapewnio-
ny zostanie dostep do tego narzedzia dla wigkszo-
Sci fizjoterapeutow, ktorzy zdecydujg si¢ skorzystac
z oferty Izby.

Argumentow ,za” jest wiele. Najbardziej prozaiczny
to koszty - aplikacja dla czynnych zawodowo fizjo-
terapeutéw jest calkowicie bezplatna, a podobne
komercyjne programy kosztujg w granicach 80-100
zt miesigcznie. Najwazniejsze jest jednak to, ze Fi-
nezjo to nie jest gadzet ulatwiajacy codzienne funk-
cjonowanie fizjoterapeuty. Jest to w pelni profesjo-
nale narzedzie, jedyne na polskim rynku zgodne
z wytycznymi KRF i miedzynarodowa klasyfikacja
ICF. Projektowane w duchu §wiatowej reformy re-
habilitacji, ktorej celem jest wprowadzenie nowo-
czesnych standardéw opieki fizjoterapeutyczne;j,
digitalizacji zawodu oraz wypelniajacej obowiazki
sprawozdawcze poszczegblnych panstw czionkow-

skich WHO.
AM

1. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 kwietnia 2020 r. w sprawie rodzajow, zakresu i wzoréw dokumentacji medycznej oraz sposobu jej przetwarzania.
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Uwolni¢ rynek dla dobra pacjentéow

- Nie ma takiego przepisu, ktéry méwitby, ze praktyki zawodowe nie mogag podpisywac
umowy z NFZ. Natomiast sg bariery, ktére w tym przeszkadzajg - wyjasnia Tomasz
Niewiadomski, wiceprezes KRF ds. swiadczeh gwarantowanych.

Praktyka fizjoterapeutyczna nie jest w stanie za-
wrze¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdro-
wia chociazby dlatego, ze w jej ramach nie mozna
zatrudni¢ innej osoby. Tymczasem przepisy doty-
czace koszyka Swiadczen gwarantowanych sa teraz
tak sformulowane, ze realizujac rehabilitacje domo-
wa, trzeba mie¢ podpisang umowe z lekarzem, kto-
ry jest wymagany w tym zakresie Swiadczen. Z kolei
w przypadku $wiadczen fizjoterapii ambulatoryjnej
w przepisach okreslone sg3 wymogi lokalowe, ktérym
fizjoterapeuta najczeSciej nie jest w stanie sprostac,
gdyz do swojej codziennej pracy nie potrzebuje np.
az tak duzego lokalu czy cze$ci sprzetu wymagane-
go przez platnika. Kolejna rzecz to warunki dodat-
kowo oceniane okreslone w przepisach prawa, ktore
oferent chcacy wejs¢ na rynek $wiadczen gwaran-
towanych stara si¢ speini¢, a to rowniez wigze sie
z zatrudnieniem kolejnych przedstawicieli personelu
(np. lekarzy, technikow masazystéw) badz zabezpie-
czeniem dodatkowych pomieszczen lokalowych.

50 km do fizjoterapeuty

Sytuacja wyglada wigc tak, ze czesto umowy na dane
Swiadczenie od lat podpisywane s3 z tymi samy-
mi podmiotami leczniczymi, ktore zlokalizowane sg
w duzych aglomeracjach. W efekcie pacjent wymaga-
jacy rehabilitacji ambulatoryjnej, jako podstawowego
$wiadczenia, ktore powinno by¢ zlokalizowane blisko
niego, musi jecha¢ do fizjoterapeuty np. 50 km od

swojego domu. Blizej niego zaden §wiadczeniodawca
po prostu nie ma podpisanej umowy, co nie oznacza,
ze w sasiedztwie w ogole nie ma fizjoterapeutow.
Sa, ale nie sa w stanie spetni¢ fikcyjnych kryteriow.
W innych krajach to czesto wyglada tak, ze pacjent
rozlicza sie platnikiem, ktory refunduje mu okreslong
cze$¢ kwoty, jaka musi zaplacic fizjoterapeucie.

Zmiany na réznych polach

Zdajemy sobie sprawe, ze to nie kwestia zmiany jed-
nego przepisuy, a kilku. Tym, do czego dazymy jako
KIF, jest reforma rehabilitacji. Chcieliby$my, aby prak-
tyki miaty utatwiony dostep do realizacji Swiadczen
gwarantowanych. Zmiany dotyczace rozporzadzenia
koszykowego i kryterialnego musialyby zaj$¢ na po-
ziomie ministra zdrowia. Wymaga to rowniez zmiany
obszarow kontraktowania dla poszczeg6lnych zakre-
sow $wiadczen i wprowadzenia jednolitych zasad dla
calej Polski - a to juz wymaga uregulowania kwestii
zarzadzeniem prezesa NFZ. Niestety nie jesteSmy
w stanie okresli¢, kiedy mogloby sie to wydarzy¢.
Tym bardziej, ze teraz doszla jeszcze pandemia,
ktéra wyhamowala podejmowanie decyzji niedoty-
czacych walki z koronawirusem. Wigkszo$¢ spraw
zostata odlozona ,na potem”. Jednak nie ustajemy
w apelach i deklarujemy peing gotowo$¢ wspolpracy
w procesach legislacyjnych.

AGC
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Jakie ptyna korzysci
z zarejestrowania praktyki

Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez fizjoterapeutéw zostaty okreslone
analogicznie do obowiagzujacych lekarzy czy pielegniarki i potozne.

Rejestr praktyk zawodowych powstal na mocy
Ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie ustawy
o dziatalnosci leczniczej oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. poz. 2219). Wcze$niej fizjoterapeuci,
ktorzy chcieli wykonywa¢ zawod w ramach dziatal-
nosci gospodarczej, mogli ja prowadzi¢ jako podmiot
leczniczy wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonuja-
cych Dzialalno§¢ Leczniczg (RPWDL). Ustawa wpro-
wadzita mozliwo$¢ wykonywania zawodu w ramach
dzialalno$ci w formie praktyki zawodowej. Moze
ona mie¢ forme: indywidualnej praktyki, praktyki
w miejscu wezwania, praktyki ze wspoipraca z zakta-
dem leczniczym na podstawie umowy zawartej z tym
zakladem badz grupowej praktyki fizjoterapeutycz-
nej, ktdra moga zglosic fizjoterapeuci funkcjonujacy
jako spotka (jawna, cywilna lub partnerska). Jest to
wyczekiwana zmiana, ktéra umozliwita mniejszym
przedsiebiorcom funkcjonowanie bez konieczno$ci
spetnienia zdecydowanie wyzszych wymogow loka-
lowych i prawnych, ktorych oczekuje sie od podmio-
tow leczniczych.

Zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez
fizjoterapeutéw zostaly okresSlone analogicznie do
obowigzujacych lekarzy czy pielegniarki i potozne.

Jak dokonaé wpisu?

Wpis w rejestrze stanowi wazng informacje dla pa-
cjentow, ktorzy zyskuja pewnos¢, ze dziatalno$¢ jest
wiarygodna i funkcjonuje zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, gdyz moga sie w nim znalez¢ jedynie fi-
zjoterapeuci posiadajacy prawo do wykonywania za-
wodu. Pacjenci mogg czuc sie bezpiecznie, wybierajgc
sie na wizyte czy przyjmujac fizjoterapeute u siebie
w domu, poniewaz rejestr jest jawny i kazdy moze
dokona¢ weryfikacji danej dziatalnoSci.

Okres przejsciowy, kiedy jeszcze mozna bylo funk-
cjonowac na starych zasadach, trwat do 31 pazdzier-
nika 2019 r. Brak wpisu do rejestru po tym terminie
moze sie wigzac¢ z konsekwencjami z tytutu wykro-
czenia.

Dodatkowg korzy$cig plynacg z uzyskania wpisu
w rejestrze jest mozliwo$¢ korzystania z darmowego
programu Finezjo stuzgcego do prowadzenia doku-
mentacji medycznej w formie elektroniczne;.

Amelia Korzeb

Koordynator zespotu w Dziale
Obstugi Fizjoterapeutéw KIF

Rejestr Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos€ Leczniczq jest platformq, poprzez ktérg mo-
zemy ztozy€ elektroniczny wniosek o uzyskanie wpisu praktyki zawodowej. Dzieki petnej cy-
fryzaciji sprawnie i bez wychodzenia z domu wypetnimy prosty wniosek, ktéry zostanie roz-
patrzony najpdzniej w terminie 30 dni od daty ztozenia. Bedzie to od nas wymagato jedynie
zalogowania sig do rejestru, podania informac;ji o dziatalnoécii wybranym rodzaju praktyki,
podpisaniawnioskuidotqgczenia dowodu optaty.Nie makoniecznosciprzedstawiania doku-
mentéw potwierdzajgcych posiadane kwalifikacje czy zatozenie dziatalnoéci, gdyz te dane
posiadajqg juz KRF i Centralna Ewidencja i Informacii o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG).
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Fizjoprofilaktyka na szczeblu samorzagdowym

Wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce moga podejmowac¢ dziatania
w obszarze zdrowia, w tym takze opracowywac i realizowac¢ z wtasnego budzetu nieza-
lezne programy polityki zdrowotnej. Dotyczy to takze fizjoterapii i fizjoprofilaktyki.

Aby zrozumie¢ skale mozliwo$ci samorzadow, mu-
simy wiedzie¢, ze mamy 16 wojewodztw samorza-
dowych, 380 powiatow (w tym 66 miast na prawach
powiatu) i 2477 gmin. Te samorzady w 2017 r. wydatly
facznie na zadania w ramach Narodowego Programu
Zdrowia niemal 3 miliardy zi.

Jak wyglada procedura?

Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) podcho-
dza do realizacji zadan z zakresu zdrowia publiczne-
go oraz samych programow polityki zdrowotnej (PPZ)
w zréznicowany sposob. Wiele z nich - na szczeblach
wojewodzkich, powiatowych oraz gminnych - od lat
aktywnie sie w nie angazuje. Sa jednak rowniez takie,
w ktorych dziatania odbywajg sie na znikoma skale
lub nie sg podejmowane w ogdle. Wedlug raportu NIK
z 2015 r. odsetek JST realizujagcych PPZ wynosi 25
proc. Eksperci zdrowia publicznego zgodnie podkre-
$laja, ze samorzadowe dzialania w zakresie profilak-
tyki choréb i edukacji zdrowotnej sa cennym kom-
plementarnym elementem systemu ochrony zdrowia
i odsetek samorzadow, w ktorych programy sg pro-
wadzone, powinien rosnac.

Jednostka samorzadu terytorialnego podejmuje de-
cyzje o wdrozeniu konkretnych dzialan po analizie
sytuacji zdrowotnej na swoim terenie, ocenie moz-
liwosci budzetowych, zasiggnigciu opinii ekspertow
oraz opracowaniu tre$ci PPZ, ktory musi spelnia¢
okre$lone kryteria i mie¢ zdefiniowang strukture.
Taki dokument jest nastepnie przestany do zaopi-

niowania Agencji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (AOTMIT). Dopiero jej pozytywna odpo-
wiedZ daje samorzadowi uprawnienia do wdrozenia
programu. AOTMIT opiniuje projekty programow
polityki zdrowotnej na podstawie Ustawy z dnia 27
sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych. W ciggu
ponad 10 lat dziatalno$ci wydata ponad 2400 opinii,
w tym ponad 1600 pozytywnych/pozytywnych wa-
runkowo. »

Program Polityki Zdrowotnej (PPZ) to ze-
sp6ét zaplanowanych i zamierzonych
dziatah z zakresu opieki zdrowotnej oce-
nianych jako skuteczne, bezpieczne i uza-
sadnione, umozliwiajgcych osiggniecie
w okreslonym terminie zatozonych celow,
polegajgcych na wykrywaniu i zrealizo-
waniu okreslonych potrzeb zdrowotnych
oraz poprawy stanu zdrowia okreSlonej
grupy Swiadczeniobiorcéw, opracowa-
ny, wdrazany, realizowany i finansowany
przez ministra albo jednostke samorzqdu
terytorialnego (dalej ,jst”).

Definicja z ustawy o Swiadczeniach zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych

GLOS FIZJOTERAPEUTY 17
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PPZ z fizjoterapia i fizjoprofilkatyka

Programy przestane do AOTMIT dotycza szerokiego
spectrum dziedzin. Najczes$ciej ocenianymi w latach
2009-2019 byly te dotyczace profilaktyki chordb za-
kaznych oraz onkologicznych. Stopniowo opiniowa-
nych jest coraz wiecej PPZ z elementami fizjoterapii
i fizjoprofilaktyki finansowanych ze $rodkéw wia-
snych samorzadow, jak rowniez z funduszy unijnych.
W 2018 r. byly to 63 programy na lgczna kwote 240
mln zt. Pozytywng opini¢ otrzymaty 52 z nich.

PPZ z fizjoterapia i fizjoprofilkatyka mozna podzieli¢
na nastepujace obszary tematyczne: otyloS¢ dzieci/
dorostych, wady postawy dzieci, rehabilitacja lecz-
nicza dzieci/dorostych/senioréw, rehabilitacja stu-
chu dzieci, rehabilitacja kardiologiczna, rehabilitacja
neurologiczna (np. po udarze mozgu), bole krego-
stupa u dorostych, onkologia, nietrzymanie moczu,
osteoporoza, nerwice z somatyzacja, rehabilitacja
oddechowa.

Dotychczas wiele programoéow nie uwzglednialo roli
fizjoterapii w wystarczajagcym zakresie, np. w pro-
gramach dotyczacych profilaktyki otylosci, wa-
dach postawy (np. brak finansowania indywidualnej
fizjoterapii, badania przesiewowe wykonywane przez
personel o niewystarczajgcych kwalifikacjach), ak-
tywizacji senioréow i innych. Ze wzgledu na zmiang
statusu prawnego zawodu fizjoterapeuty oraz zwiek-
szone mozliwo$ci samodzielnego funkcjonowania
w systemie ochrony zdrowia warto wskazywac eks-
pertom zdrowia publicznego, decydentom, samorza-
dowcom oraz klinicystom mozliwosci, jakie daje wig-
czenie fizjoterapii w realizacje programow w wielu
obszarach.

Dzialania na rzecz wilgczenia fizjoterapii do PPZ pro-
muje Krajowa Izba Fizjoterapeutow. Angazuje si¢ we
wspolprace z samorzadami, opracowujac po konsul-
tacjach z ekspertami sukcesywnie modele PPZ do-
tyczace lepszej profilaktyki i diagnostyki schorzen
uktadu ruchu. Trwajg takze prace nad modelem pro-
filaktyki i diagnostyki wad postawy u dzieci. Wiele
takich programoéw, przygotowywanych wczesniej
przez same samorzady, otrzymalo negatywne opinie

i nie mogly by¢ wdrozone, pomimo duzych potrzeb.
W kolejce do opracowania sa program wizyty patro-
nazowej fizjoterapeuty u niemowlat, programy dla
senioréw oraz zapobiegajgce nietrzymaniu moczu.
W ramach prac nad programami KIF opracuje i udo-
stepni pakiety materiatow edukacyjnych, z ktorych
samorzady i realizatorzy bedg mogly korzystac.

Dla lokalnej spotecznosci

Zaangazowa¢ si¢ w promowanie PPZ moze kaz-
dy fizjoterapeuta w miejscu swojego zamieszkania.
Szczegbdlnie w tych mniejszych miejscowoS$ciach,
gdzie sa o wiele wigeksze mozliwo$ci dotarcia do
przedstawicieli lokalnych wladz, ktorych przedsta-
wicieli czesto znamy osobi$cie. Dlatego KIF planuje
udostepni¢ podstawowe informacje nt. opracowa-
nych przez Izbe programow - by¢ moze gdzies lokal-
nie jest potrzeba realizacji takiego PPZ, a wiadze nie
wiedzg, jak podej$¢ do tematu? Wéréd radnych sg re-
prezentanci zawodéw medycznych, ktérzy rozumie-
ja potrzeby lokalnych spotecznosci dotyczace zdro-
wia publicznego, z ktérymi mozna oméwi¢ znaczenie
fizjoprofilaktyki, mozliwosci korzystnego oddziaty-
wania na lokalne spoteczno$ci poprzez implementa-
cje potrzebnych i efektywnych PPZ z fizjoterapig oraz
da¢ argumenty do dyskusji na forum rady samorzg-
du (rada gminy, powiatu lub sejmiku wojewodztwa).
Wykorzystanie indywidualnych praktyk fizjotera-
peutycznych jako realizatorow lub podwykonawcow
takich programow moze znaczgco wptyna¢ na jako$¢
i liczbe interwenciji fizjoterapeutycznych oraz popra-
wi¢ stan zdrowia lokalnych spotecznosci.

Jesli macie Panstwo pytania lub propozycje obsza-
row, w ktorych KIF powinien zaangazowac si¢ w po-
moc samorzgdom w opracowaniu programow polity-
ki zdrowotnej, czekamy na Wasze wiadomosci. .

Tomasz Jan Prycel

Petnomocnik Prezesa KRF ds. Programoéw Polityki Zdrowotnej,
absolwent Wydz. Lek. Lodzkiego UM i Podyplomowego Studium
Zarzgdzania w Ochronie Zdrowia. Sekretarz i dyrektor
zarzqdzajgcy Stowarzyszenia CEESTAHC.

tomasz.prycel@kif.info.pl

Szczegbtowe informacje dotyczqce petnego schematu PPZ oraz instrukcja planowania, wdrazania oraz realizacji PPZ,
a takze wskazéwki jak wypetnia¢ tresciq poszczegdlne elementy, znajdujq sie na stronie www.aotmit.gov.pl
(lub www.aotm.gov.pl) w zaktadce ,Programy Polityki Zdrowotnej”.

Stowarzyszenie Central and Eastern Society of Technology Assessement in Heath Care (CEESTAHC) z Krakowa
ma na swoim koncie ponad 10 modelowych programéw, z ktérych korzystajg samorzqdy réznych szczebli.
Szczegbty na stronie: www.projekty.ceestahc.org
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Odpowiedzialnos¢ prawna
w praktyce fizjoterapeutycznej

Osoby, ktére prowadza dziatalno$é gospodarcza bez wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalnosé lecznicza narazaja sie na konsekwencje w postaci odpowiedzialnosci karnej, zawodowej,
a nawet cywilne;j.

Na podstawie ustawy z dnia 25 wrze$nia 2015 r.
o zawodzie fizjoterapeuty zawdd ten stal sie samo-
dzielnym zawodem medycznym, zawodem zaufania
publicznego, a podstawowe czynno$ci wykonywa-
ne w jego ramach obejmujg Swiadczenia zdrowotne.
Udzielanie Swiadczen zdrowotnych stanowi dziatal-
no$¢ leczniczg, ktéra jest regulowana dziatalno$cia
gospodarcza, co oznacza, ze mozna j3 wykonywac
wylacznie po spelnieniu okreSlonych warunkow
zdefiniowanych w szczego6lnosci w ustawie z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej. Ustawa ta
stanowi w art. 5 ust. 1, ze fizjoterapeuci (obok innych
zawodow medycznych - lekarzy oraz pielegniarek
i potoznych) moga wykonywac swdj zawdd w ramach
dziatalnoéci leczniczej na zasadach okreslonych
w ustawie oraz w przepisach odrebnych, po wpisa-
niu do rejestru podmiotdéw wykonujgcych dziatalnos¢
lecznicza.

Dziatalnosé lecznicza

Podmiotem wykonujgcym dziatalnoS¢ leczniczg jest
zaréwno podmiot leczniczy, jak i praktyka zawodowa.
Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecz-
niczej wyro6znia nastepujace formy dzialalnosci lecz-
niczej prowadzonej przez fizjoterapeute w ramach
praktyki zawodowej:

1. jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarczg jako in-
dywidualna praktyka fizjoterapeutyczna, indy-
widualna praktyka fizjoterapeutyczna wylacznie
w miejscu wezwania, indywidualna praktyka fizjo-
terapeutyczna wylgcznie w zakladzie leczniczym
na podstawie umowy z podmiotem leczniczym
prowadzacym ten zaklad,

2. spotka cywilna, spolka jawna albo spotka partner-
ska jako grupowa praktyka fizjoterapeutyczna.

Fizjoterapeuta moze wykonywa¢ swoj zawod takze
w podmiocie leczniczym na podstawie umowy o pra-
ce, w ramach stosunku stuzbowego, na podstawie
umowy cywilnoprawnej czy tez w ramach wolonta-
riatu (art. 4 ust. 6 ustawy z dnia 25 wrzesnia 2015 r.
o zawodzie fizjoterapeuty).

Obowiagzkowy rejestr

31 pazdziernika 2019 r. uplynal okres przejSciowy
umozliwiajacy prowadzenie dzialalnoSci gospodar-
czej polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowot-
nych (dziatalnoSci leczniczej) przez fizjoterapeute bez
wpisu do rejestru podmiotow wykonujacych dzialal-
no$¢ lecznicza. Obecnie istnieje zatem bezwzgledny
obowigzek uzyskania wpisu prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej, jesli polega ona na udzielaniu $§wiad-
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czen zdrowotnych i stanowi dzialalno$¢ lecznicza
(dotyczy to kodu PKD 86.90.A - Dziatalno$c¢ fizjote-
rapeutyczna) do rejestru podmiotéw wykonujacych
dzialalno$¢ leczniczg: w przypadku praktyk zawodo-
wych prowadzonego przez Krajowa Rade Fizjotera-
peutow, a w przypadku podmiotéw leczniczych pro-
wadzonego przez wlasciwego wojewode.

Osoby, ktore obecnie prowadza dziatalno$¢ gospodar-
cza (kod PKD 86.90.A - Dzialalno$¢ fizjoterapeutycz-
na) bez wpisu do rejestru podmiotow wykonujacych
dzialalno$¢ lecznicza narazaja sie na konsekwencje
w postaci odpowiedzialno$ci karnej, zawodowej,
a nawet cywilne;j.

Mozliwe konsekwencje

Wykonywanie dzialalno$ci gospodarczej bez wyma-
ganego wpisu do rejestru dzialalno$ci regulowane;j
stanowi wykroczenie zagrozone karg ograniczenia
wolnosci albo grzywny (art. 60! kodeksu wykroczen).
Naruszenie przepisow dotyczacych wykonywania
zawodu, w tym o wymogu wpisu do rejestru, sta-
nowi takze przewinienie zawodowe, przez co dany
fizjoterapeuta naraza si¢ na ukaranie przez sad dys-
cyplinarny. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze
na podstawie art. 10 ustawy z dnia 25 wrze$nia 2015
r. o zawodzie fizjoterapeuty KIF jest uprawniona do
kontroli fizjoterapeutéw w celu oceny wykonywania
zawodu przez fizjoterapeute. Jezeli w wystgpieniu
pokontrolnym stwierdzono postgepowanie sprzecz-
ne z zasadami etyki zawodowej lub zawinione naru-
szenie przepisoOw dotyczacych wykonywania zawodu
fizjoterapeuty, a takim zachowaniem jest wykony-
wanie dzialalno$ci leczniczej bez wpisu do rejestru
podmiotéw wykonujacych dzialalno$¢ leczniczg,
Krajowa Rada Fizjoterapeutéw powiadamia Rzecz-
nika Dyscyplinarnego. Dodatkowo do Krajowej Izby
Fizjoterapeutow wptywaja sygnaty o udzielaniu przez
konkretnych fizjoterapeutow $wiadczen fizjotera-
peutycznych poza podmiotem leczniczym czy prak-
tyka zawodowg. Zgodnie z art. 108 ustawy z dnia 25
wrzesnia 2015 r. o zawodzie fizjoterapeuty Sad Dys-
cyplinarny moze orzec nastepujace kary: upomnie-
nie, nagane, kare pieniezng, zakaz peinienia funkcji
kierowniczych w podmiotach leczniczych na okres
od 1 roku do 5 lat, zakaz petnienia funkcji z wyboru
w organach samorzadu na okres od 1 roku do 5 lat,
ograniczenie zakresu czynnosci w wykonywaniu za-
wodu na okres od 6 miesiecy do 2 lat, zawieszenie
prawa wykonywania zawodu na okres od 1 roku do
5 lat, a nawet pozbawienie prawa wykonywania za-
wodu.

GLOS FIZJOTERAPEUTY

Ponadto, gdyby w wyniku Swiadczen udzielanych pa-
cjentowi przez fizjoterapeute doszlo do uszkodzenia
ciata lub rozstroju zdrowia, stwierdzenie przez sad
wykonywania dziatalno$ci z naruszeniem prawa mia-
toby wplyw na odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg
(cywilng).

Dodatkowo wudzielanie $wiadczen zdrowotnych
(Swiadczen fizjoterapeutycznych) mogloby miec
wplyw na realizacje praw pacjenta okreslonych
w ustawie z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pa-
cjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta, w tym prawa do
dokumentacji medycznej. W przypadku, gdy w wyni-
ku przeprowadzonego postepowania wyjasniajacego
Rzecznik Praw Pacjenta stwierdzi naruszenie praw
pacjenta, formutuje opinie lub wnioski co do sposo-
bu zalatwiania sprawy, a takze moze zada¢ wszcze-
cia postepowania dyscyplinarnego lub zastosowania
sankcji stuzbowych.

W przypadku, gdyby fizjoterapeuta prowadzil dzia-
talno&¢ gospodarczg (kod PKD 86.90.A - Dzialalno$¢
fizjoterapeutyczna) bez wpisu do rejestru podmio-
tow wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg i korzystat
jednoczes$nie z przywilejow podatkowych w zakresie
podatku od nieruchomosci, czy podatku VAT przewi-
dzianych dla ustlug zwigzanych z ochrong zdrowia,
narazatby sie rowniez na odpowiedzialno$¢ karno-
-skarbowa.

Bezpieczenstwo pacjenta

Nalezy jednak pamietac, ze z wykonywaniem zawodu
fizjoterapeuty wylacznie w formach przewidzianych
przez ustawe o dzialalno$ci leczniczej wiazg sie nie
tylko ewentualne konsekwencje, ale przede wszyst-
kim bezpieczenstwo pacjenta, jak rowniez prestiz
zawodu fizjoterapeuty zaliczanego do samodzielnych
zawodow medycznych, wykonywanego na analogicz-
nych zasadach jak zawod lekarza czy pielegniarki
i poloznej. Wymaga takze podkreSlenia, Ze fizjote-
rapeuci wykonujacy dziatalno$¢ fizjoterapeutyczng
w formach prawem przewidzianych moga korzystac
z udogodnien wprowadzanych m.in. przez KIF, w tym
programu Finezjo do prowadzenia dokumentacji me-
dycznej w formie elektroniczne;.

Mec. Katarzyna Blicharczyk-Ozga
radca prawny
Koordynator Dziatu Prawnego KIF




WYBORY

Juz w listopadzie odbedq sie wybory
delegatow na Il Krajowy Zjazd Fizjoterapeutow

Beda to drugie wybory przeprowadzone w samorzg-
dzie. Pierwsze odbyty sie pod koniec 2016 r., a liczba
fizjoterapeutéw uprawnionych do udziatu w gloso-
waniu wynosila wtedy niewiele ponad 13 tys. Dzi$§
w KIF zarejestrowanych jest ponad 68 tys. przedsta-
wicieli zawodu i kazdy z nich ma prawo decydowania
o wyborze przedstawicieli na II Krajowy Zjazd Fizjo-
terapeutow, ktory odbedzie sie w dniach 14-16 stycz-
nia 2021 r. W glosowaniu wybranych zostanie 332 de-
legatow reprezentujacych wszystkie wojewodztwa.

Osoby biorgce udziatl w zjezdzie beda odpowiedzialne
zawybor na czteroletnie kadencje: prezesa, cztonkow
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332 suma delegatéow

Rys. 1Lliczba delegatéw w regionach

KALENDARIUM WYBORCZE

Krajowej Rady Fizjoterapeutow, Komisji Rewizyjnej,
Sadu Dyscyplinarnego, Wyzszego Sadu Dyscyplinar-
nego oraz rzecznika i jego zastepcow. Podjete zosta-
na tez uchwaly dotyczace dzialania samorzadu i jego
organow na kolejne lata. Zjazd rozpatrzy i zatwierdzi
sprawozdania Krajowej Rady Fizjoterapeutow, Ko-
misji Rewizyjnej, Sadu Dyscyplinarnego, Wyzszego
Sadu Dyscyplinarnego i rzecznika.

Wybory delegatow odbeda si¢ w dwoch terminach.
W czesci wojewoddztw bedzie to 14 listopada, a w po-
zostatych 21 listopada.

B 141.2020 .
0 21.1.2020 r.

Rys. 2 Daty wyboréw w regionach

10-24 wrzeSnia 2020 r.

Zgtaszanie kandydatéw
na delegatéw
na Il Krajowy Zjazd
Fizjoterapeutow
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14-16 stycznia 2021r.
Il Krajowy Zjazd
Fizjoterapeutow

w Warszawie

Informacyjny serwis wyborczy: kif.info.pl/wyborydelegatow-2020

25-28 wrzesSnia 2020 r.

Ogtoszenie listy
kandydatéw na delegatéw
w poszczegblinych
wojewodédztwach

25-28 listopada 2020 r.

Ustalenie przez Krajowg
Komisje Wyborczq listy
delegatéw w poszczegdlnych
wojewoddztwach

14 listopada 2020 r.

Dzieh wyboréw delegatéw
w wojewddztwach: dolnoslgskim,
kujawsko-pomorskim, lubuskim,
tédzkim, opolskim, pomorskim, slgskim,
wielkopolskim, zachodniopomorskim

21 listopada 2020 r.

Dzieh wyboréw delegatéw
w wojewddztwach: lubelskim,
matopolskim, mazowieckim,
podkarpackim, podlaskim,
Swietokrzyskim, warmifisko-mazurskim
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PASJONACI

Arch. prywatne A.Krawczyk-Wasielewska

W fizjoterapii jest
jak w ogrodzie

- PIEKNY OGROD WYMAGA CIEZKIEJ PRACY I CIERPLIWOSCI. DZIEKI TYM DWOM
ELEMENTOM JESTESMY W STANIE ODNIESC SUKCES TAKZE W FIZJOTERAPIL. NAWET
WTEDY, GDY POCZATKOWO NASZE DZIALANIA NIE PRZYNOSZA SPEKTAKULARNYCH

EFEKTOW - MOWI DR N. O ZDR. AGNIESZKA KRAWCZYK-WASIELEWSKA.
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Agnieszka rozpoczynajgc studia, chciala przede
wszystkim pracowac z pacjentami. Szybko si¢ jednak
okazalo, ze nie bedzie to takie proste, nawet po tak
dobrej uczelni jak Uniwersytet Medyczny w Pozna-
niu. - Te kilkana$cie lat temu naszymi wykladowca-
mi byli glownie lekarze. Malo bylo zaje¢ o charak-
terze praktycznym pokazujgcych prace z pacjentem.
To byly tez czasy, gdy nie mozna bylo sobie ot tak
wyjechac¢ na szkolenia do Wielkiej Brytanii czy Au-
strii i tam zdoby¢ potrzebna wiedze - wspomina.
- Uczyli nas $wietni lekarze, dzieki nim zdobyliSmy
wiedze na temat wielu choréob. Nie zawsze jednak,
jako fizjoterapeuci, wiedzieli$my, jak pomé6c osobom
na nie cierpigcym. Dosztam do wniosku, ze fizjotera-
peutow muszg uczy¢ fizjoterapeuci.

To super pokolenie!

Tak rozpoczela si¢ kariera naukowa i dydaktyczna
Agnieszki, ktora byla ukierunkowana m.in. wlasnie
na zmaksymalizowanie liczby fizjoterapeutow w ka-
drze akademickiej. W miedzyczasie system naucza-
nia sie zmienil, jest lepiej uporzadkowany, ale ponie-
waz zawsze mozna co$ poprawic, zaangazowala si¢
w dziatanie komisji KIF na rzecz szkolnictwa wyz-
szego.

Praca ze studentami stala si¢ kolejng pasja, m.in. dla-
tego, ze sama moze si¢ od nich uczy¢. Nie przekonuja
jej utyskiwania na to ,straszne miode pokolenie, co
wszystko chce na juz” - dla Agnieszki to podejScie
ma wiele zalet. - Oni sg bardzo otwarci, bezposredni.
Skoro dostep do wiedzy moga mie¢ od reki, to nie ro-
zumiejg, dlaczego mieliby pokornie czeka¢ pot roku,
az kto$ zgodzi si¢ im ja przekazac¢. Po co majg caly
wyklad poswieca¢ na przepisywanie slajdow, skoro
wykladowca moze im je przesta¢? Lepiej poswiecic¢
ten czas na rozwijajaca dyskusje, analize.

Menadzer pacjenta

Regularng prace z pacjentami rozpoczeta dwa lata
po studiach - w miedzyczasie ,tylko” prowadzila za-
jecia na Uniwersytecie Medycznym i urodzita dwojke
dzieci. Zaczela jga w Ortopedyczno-Rehabilitacyjnym
Szpitalu Klinicznym im. Wiktora Degi w Poznaniu.
Cho¢ to prestizowa placowka szybko sie zorientowa-
fa, ze tamtejszy model pracy jej nie odpowiada - pod
opieka miala wielu chorych, a na kazdego stanowczo
za malo czasu. Czula, ze to nie model pracy dla niej
i przeniosia si¢ do jednej z sieci przychodni prywat-
nych. Miala tam wigcej czasu dla pacjentéw, ale tez
wigksza samodzielno$¢ w prowadzeniu terapii. Tam-

PASJONACI

Fot. Arch. prywatne

tejsi lekarze, gdy przekonali sie o jej umiejetnoSciach,
wyrazali zgode na prace indywidualng z pacjentami.
Wrcigz jednak nie byt to jeszcze taki standard opie-
ki, jaki uznaje za najlepszy dla pacjenta i do$¢ natu-
ralnie pojawita sie myS$l o stworzeniu miejsca, kto-
re byloby zblizone do ideatu. Na szczeScie te wizje
podzielal takze kolega z uczelni, z ktorym otworzyla
NeuroTeam (najpierw jeszcze urodzita trzecie dziec-
ko). - Zalezalo nam na tym, aby pacjenci czuli si¢ u
nas bezpieczni i w pelni zaopiekowani. Zeby nie byto
tak, ze rehabilitacje maja u nas, lekarza na drugim
koncu miasta, psychologa czy neurologopede jeszcze
gdzie$ indziej. A przeciez sg pacjenci, ktoérzy wyma-
gaja wielospecjalistycznej opieki, chociazby osoby
z chorobami neurologicznymi - tlumaczy.

Podopiecznymi przychodni zajmuje si¢ menadzer
pacjenta, ktory odpowiada na pytania i koordynuje
leczenie tak, zeby klient nie musial szuka¢ wszyst-
kiego na wilasng reke. Kazdemu fizjoterapeucie pa-
cjenci przeciez i tak zadaja pytania dotyczace pole-
canych specjalistow z innych dziedzin, miejsc, gdzie
zamoOwic sprzet ortopedyczny czy wykonac badanie.
To z nimi spedzaja najwiecej czasu, wigc stajg sie
dla nich rzetelnym Zrodiem informacji. Teraz wiele
z tych potrzeb moga zalatwi¢ w jednym miejscu.
Dzieki temu udaje si¢ zmaksymalizowac efekty tera-
pii, bo rehabilitanci moga od razu skonsultowac sie
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Fot. Arch. prywatne

z innym specjalistg, ktory by¢ moze zwroci uwage na
aspekty zycia pacjenta spowalniajgce proces powro-
tu do sprawnoSci. - Takim przykladem niech bedzie
dieta, wciaz bardzo niedoceniana w leczeniu pacjen-
tow z chorobami reumatoidalnymi. Na wlasne oczy
si¢ przekonatam, ze jej modyfikacja moze wyraznie
poprawic¢ jako$¢ zycia chorego, a takze pozytywnie
wplyna¢ na efekty mojej pracy. Dlatego zdecydowa-
liémy sie na zatrudnienie dietetyka, aby nasi pod-
opieczni od razu trafiali do najlepszego specjalisty,
a nie pierwszego lepszego.

Dokumentacja przede wszystkim

Prowadzenie wlasnego podmiotu leczniczego to dla
Agnieszki i jej wspolnikow oczywiscie nie tylko praca
z pacjentami, ale takze cala zmudna administracja.
Bardzo duzg wage przykladaja do rzetelnie prowa-
dzonej dokumentacji medycznej. Poza obowigzkami
typowo biurokratycznymi wynikajgcymi z prawo-
dawstwa, bardzo tego przestrzegaja ze wzgledu na
opisang specyfike placéwki — poszczegolni specjali-
$ci zajmujacy si¢ pacjentem majg do niej wglad nawet
jeszcze za nim sie z nim spotkajg, a na podstawie juz
powstatych spostrzezen kolezanek i kolegow, buduja
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sobie jego obraz. Poza tym - jak podkresla Agniesz-
ka - spora cz¢$¢ ich podopiecznych to chorzy prze-
wlekle, ktorzy po intensywniejszym okresie leczenia
znikajg na miesigce czy nawet lata, po ktorych wra-
caja. Dziegki dokladnym zapiskom fizjoterapeuci nie
muszg zdawac si¢ tylko na wlasng pamig¢c oraz stowa
pacjenta.

Agnieszka wspomina, ze gdy kilka lat temu po raz
pierwszy musiala zacza¢ prowadzi¢ dokumentacje,
bylo to troche ucigzliwe. — Nie bylam w stanie jed-
noczes$nie przeprowadza¢ wywiadu i dokladnie no-
towac, wiec zostawalam po godzinach, aby uzupet-
ni¢ papiery. Wszystko wymaga wprawy i wyrobienia
sobie pewnych nawykow, a to po prostu musi troche
potrwac - wyja$nia. W przychodni pracujg fizjotera-
peuci zatrudnieni na umowach o prace, zlecenie czy
dzielo oraz tacy, ktorzy prowadza wlasng dziatalno$¢
gospodarcza, wiec objely ich zmiany dotyczace in-
dywidualnej praktyki fizjoterapeutycznej. Agnieszke
zreszta tez, bo Swiadczy ustugi takze w innej przy-
chodni, wiec i ona musiala wpisa¢ si¢ do rejestru.
Wraz z wspolnikami postarali sie, aby ich pracow-
nicy mieli jak najmniej na glowie w zwigzku z nowy-
mi formalno$ciami. - Jako podmiot zapewnili$my im
odpowiednie narzedzia, chociazby przygotowaliSmy
niezbedne dokumenty dotyczace wszelkich upowaz-
nien, RODO. Zalezy nam na tym, aby fizjoterapeuci
skupili si¢ w pracy na pacjencie, a nie martwieniu,
czy dali mu do podpisu wszystkie druki.

Samodzielnosé

Jako ekspert ds. dokumentacji medycznej Agniesz-
ka przeprowadzila wiele szkolen z zakresu nowych
obowigzkéw o0s6b prowadzacych indywidualng
praktyke. Przyznaje, ze na poczatku nie wszystkim
podobaly sie kolejne obowiazki biurokratyczne. Ich
wprowadzenie bylo dla niektorych niezrozumiale,
bo dotychczasowy stan rzeczy w jakim$ stopniu im
odpowiadal. To bardzo mocne uregulowanie aspektu
zwigzanego z odpowiedzialno$cig cywilng, koniecz-
nosciag wykupienia ubezpieczenia OC, rejestracja
dziatalno$ci, a co za tym idzie prowadzeniem doku-
mentacji i fiskalizacja, dla czeSci byly trudne do za-
akceptowania. - Ale tak naprawde w dwudziestooso-
bowych grupach takich osob byly zawsze gora dwie.
Pozostali oczekiwali konkretnych odpowiedzi i rad
dotyczacych np. widetek OC. Zrozumieli, Ze te zmia-
ny oznaczajg co$, o co przez tyle lat przeciez wal-
czyli - oficjalnie uznano nas za samodzielny zawod
medyczny!



Fizjoterapeuta jak psycholog

Agnieszka nalezy do szerokiego grona fizjoterapeu-
tow, ktorzy decyzje o wyborze kierunku studiow
podjeli dzieki wilasnym problemom zdrowotnym
w miodosci. - Po urazie musialam by¢ poddawana
intensywnej fizjoterapii. Codzienne obserwowanie,
jak moj stan sie poprawia, bylo fascynujgce i takie
namacalne - wspomina po latach. Bardzo dlugo wa-
hata si¢ jednak, czy nie zosta¢ psychologiem i do
konca nie porzucita jeszcze tego marzenia. Zauwaza,
ze i tak musi takie umiejetno$ci wykorzystywac na
co dzien. Pracuje z pacjentami chorymi przewlekle,
terapia moze trwac latami, wiec zzywajg si¢ ze soba,
a Agnieszka staje si¢ niejako ich powiernikiem. Rozu-
mie tez, jak istotny w procesie zdrowienia jest aspekt
psychiczny.

Smieje sie, ze na studia psychologiczne moze znaj-
dzie czas po 40., bo teraz juz ich nie ma jak ,upchnac”.
Podsumowujac: jest mamg tréjki dzieci (13, 111 5 lat),
(szczesliwa!) zong, wspotwlascicielkg podmiotu lecz-
niczego, fizjoterapeutka, wykladowczynig, szkole-
niowcem, cztonkiem Krajowej Rady Fizjoterapeutow
i ekspertem KIF ds. dokumentacji medycznej. Jak to
wszystko ze sobg pogodzi¢ i nie zwariowac? - Choc¢-
by si¢ walilo, trzymam si¢ swojego kalendarza. Jak
juz raz co$ do niego whbije, to konsekwentnie sie tego
trzymam, nie przekladam.

Fot. Arch. prywatne
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Ciezka praca i cierpliwos¢

W zachowaniu harmonii pomaga jej ogrod, ktory jest
takim mentalnym przedsionkiem pomiedzy Zyciem
zawodowym a prywatnym. - Nie umiem zamkna¢
drzwi gabinetu i przesta¢ mysle¢ o moich pacjen-
tach. Ich sprawy ciggle we mnie siedzg, ale jestem
przede wszystkim mamg i moich dzieci nie obcho-
dzi, co tam stycha¢ u pacjentow. Dlatego po wyjsciu
z przychodni ide na godzink¢ popracowac¢ w ogro-
dzie, wylaczy¢ sie. To dla mnie taka oczyszczajaca
terapia, po ktorej moge wejs¢ do domu i juz w 100
proc. skupi¢ sie na najblizszych - wyja$nia. W pracy
w ogrodzie dostrzega tez pewng analogie. — Pickny
ogrod wymaga ciezkiej pracy i cierpliwo$ci. Dzie-
ki tym dwom elementom jesteSmy w stanie odnie$¢
sukces takze w fizjoterapii. Nawet wtedy, gdy po-
czatkowo nasze dzialania nie przynosza spektaku-
larnych efektow.

Tego podejscia nauczyli ja rodzice. Z duma pod-
kres$la, ze pochodzi z malej miejscowosci i gdy byla
mlodsza, musiala pracowa¢ w rodzinnym gospo-
darstwie. Dzieki wpojonym jej wtedy warto$ciom,
jest dzi$ tym, kim jest. Uczy ich tez swoje dzieci. -
Uwielbiamy razem gotowa¢. Uwazam, ze najstar-
sza dwojka jest juz na tyle duza, ze po powrocie ze
szkoty moze przyrzadzi¢ sobie obiad z przygotowa-
nych przez nas potproduktow, a nie czekac, az wro-
ce z pracy. Maja ze mng troche przergbane - $mieje
sie. - Poza tym musze mie¢ zapasy, bo prowadzimy
tzw. dom otwarty i mato kiedy na kolacji mam trojke
dzieci. A to kolezanki corki, a to koledzy syna, dzieci
sgsiadow irobi mi si¢ 6semka do wykarmienia. To dla
mnie zaden problem, uwielbiam to! Po prostu kupili-
$my ostatnio wiekszy stoth. .

Agnieszka Gierczak-Cywinska

PODZIEL SIE
SWO3JA PASIA!

Zapraszamy do kontaktu wszystkie
PASJONATKI i wszystkich PASJONATOW.
Chetnie opiszemy na tamach ,Gtosu”
Wasze pozafizjoterapeutyczne hobby,
osiggniecia czy dziatalnos¢ spoteczna.

Kontakt: redakcja@kif.info.pl
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PURUSL

b
Konkurs na plakat promujacy
fizjoterapie ogloszony!

Tegoroczne obchody Swiatowego Dnia Fizjotera-
pii byly wyjatkowo urozmaicone. Oprécz mate-
rialéw dostarczonych przez World Physiotherapy
oraz specjalnego, miedzynarodowego wydania
»Glosu Fizjoterapeuty” Krajowa Rada Fizjoterapeu-
tow oglosila otwarty konkurs na plakat promujacy
fizjoterapie. To pierwsze tego typu przedsiewzie-
cie w historii naszego samorzadu. Konkursu zostat
zorganizowany pod hastem ,Fizjoterapia porusza
- dostownie i w przenos$ni”.

Oproécz zawodowych grafikow, na ktérych udziat
liczymy, moga wzig¢ w nim udzial takze amatorzy
i pasjonaci projektowania, w tym takze fizjotera-
peuci. Co istotne dla Was - kazda nadestana praca
wezmie udzial w konkursie glownym, ale dodat-
kowo dla przedstawicieli naszego zawodu przewi-
dzieliSmy odrebna kategorie, w ktorej nagrodzimy
piec¢ najlepszych prac.

Oceng prac zajmie sie jury, w skladzie ktorego, obok

prezesa Krajowej Izby Fizjoterapeutéw dr. hab. Ma-

cieja Krawczyka i reprezentantow KIF, znalazly sie

wybitne osobowosci polskiej reklamy:

» Jakub Kaminski - wspoéizatozyciel agenciji rekla-
mowej Brain,

* Przemystaw Bogdanowicz - wspotzalozyciel
agencji reklamowej Agency 2012,

* Tomasz Bartnik - wspoizalozyciel agencji stra-
tegicznej One-Eleven

* Pawel Tyszkiewicz - dyrektor Stowarzyszenia
Agencji Reklamowych.

GLOS FIZJOTERAPEUTY

Prace nalezy przesyla¢ w formacie elektronicz-
nym na adres: konkurs@Kkif.info.pl w terminie do
9 pazdziernika 2020 r. Kazdy uczestnik powinien
zapoznac¢ sie z regulaminem i wypelni¢ formularz
zgloszeniowy, ktory jest dostepny na stronie kon-
kursowe;j:

https://fizjoterapiaporusza.pl/konkurs

Nagrodzone prace beda prezentowane w ramach
kampanii spotecznych organizowanych przez KIF,
aby w ten sposob budowa¢ $wiadomo$¢ zawodu
i wiedze na temat fizjoterapii. Bedziemy wykorzy-
stywac¢ je w komunikacji kierowanej do pacjentéw
- w mediach internetowych, ale takze w reklamie
zewnetrzne;j.

Zachecamy nie tylko do udzialu w konkursie, ale
takze do promocji wydarzenia wérdd znajomych,
ktorzy pracuja jako graficy w mediach czy agen-
cjach reklamowych. Niech i oni stang w szranki ar-

tystycznej rywalizacij! WK

Konkurs na plakat pod hastem
Fizjoterapia porusza - dostownie
i w przenosni”

Termin nadsytania prac uptywa
9 pazdziernika 2020 r.

Szczeg6ty na stronie:
fizjoterapiaporusza.pl/konkurs


https://fizjoterapiaporusza.pl/konkurs
http://
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Fizjoterapia porusza Powstancow Warszawskich

Krajowa Izba Fizjoterapeutow objeta opieka Powstan-
cow Warszawskich. Jest to kolejna odstona ogoélno-
polskiej kampanii spolecznej na rzecz fizjoterapii,
prowadzonej od 2019 r. pod haslem ,Fizjoterapia
porusza”. Celem kampanii jest promocja fizjoterapii
i pokazanie, ze nie jest ona jedyne dodatkiem do le-
czenia, a jego istotng czescia, pozytywnie wplywa-
jaca na podnoszenie jako$ci zycia. Projekt realizuja
wspolnie Krajowa Izba Fizjoterapeutéw oraz Stowa-
rzyszenie Monopol Warszawski.

- Pandemia nie oszczedzita nikogo i niczego. Wpty-
nela rowniez na forme opieki nad Powstancami. Gdy
w marcu zapadla decyzja o tymczasowym zamknie-
ciu Domu Powstancow Warszawskich, trzeba bylo
przeorganizowac system pomocy, aby dotrze¢ do po-
trzebujacych, ktorzy nagle zostali zamknigci w czte-
rech $cianach. Ale dzieki ludziom dobrej woli, dzieki
Krajowej Izbie Fizjoterapeutow, Powstancy beda mieli
dostep do najlepszej opieki - mowi Janusz Owsiany,
prezes Stowarzyszenia Monopol Warszawski.

Fizjoterapeuci po przeprowadzeniu badania fizjote-
rapeutycznego planujg indywidualng terapi¢ dosto-
sowana do potrzeb kazdego z podopiecznych. Celem
terapii jest przywrocenie i utrzymanie w sprawnosci
i tym samym poprawe kondycji psychicznej oraz ja-
kosci zycia Powstancow. Raz w miesigcu fizjotera-
peuta dokonuje ewaluacji planu terapii. Udziela takze
pacjentowi i jego opiekunom zalecen co do dalszego
postepowania fizjoterapeutycznego.

- Przymusowe pozostanie w domach i ograniczenie
kontaktow z innymi w okresie pandemii moze spo-
wodowac znaczne ograniczenia aktywnosci fizycz-
nej wérod osob starszych. Juz kilkudniowa absencja
ruchowa moze spowodowac¢ trudne do odwrébce-
nia konsekwencje dla calego organizmu. A wiemy,
ze starsze osoby niestety nie mialy innego wyijscia.
Wspolnie ze stowarzyszeniem Monopol Warszawski
postanowili$my obja¢ opieka kilku Powstancow War-
szawskich, ktorzy potrzebuja wsparcia - mowi dr hab.
n. med. Maciej Krawczyk, prezes Krajowej Izby Fizjo-
terapeutow.

Wspolna akcja KIF i Stowarzyszenia Monopol War-
szawski spotkala sie z duzym zainteresowanie me-
diéw - m.in. obszerng relacje umieszczono w gtow-
nym wydaniu ,Wydarzen” w telewizji Polsat.

WK

Ponad 17,5 tys. przeszkolonych fizjoterapeutow

Od czasu powotania Dziatu Szkolen w 2018 r. w szko-
leniach organizowanych przez Izbe wzielo udziat
ponad 17 500 os6b! Od 2019 r. zorganizowano 684
szkolenia pt. ,Badania i dokumentacja medyczna
w fizjoterapii”, a do konca listopada br. zaplanowa-
nych jest jeszcze kolejnych 50. Nowoscig sg szkolenia
z zakresu prowadzenia dokumentacji medycznej dla
fizjoterapeutow pracujacych z dzie¢mi. W ostatnich
trzech miesigcach w 35 szkoleniach uczestniczyto
730 osob, jesienig 2020 r. planowanych jest jeszcze
w sumie 70 spotkan. PBK

Liczba przeprowadzonych szkoleh w 2020 r. [
Liczba przeszkolonych fizjoterapeutéw w 2020 r. 'ﬁ‘
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Nowe szkolenie dla fizjoterapeutow!

Jesienig rozpoczniemy pilotazowe szkolenia dla wszystkich tych, ktérzy wahaja sie, czy zdecydowac
sie na indywidualna praktyke fizjoterapeutyczng, czy jednak zatozy¢ wtasny podmiot leczniczy.

Krajowa Izba Fizjoterapeutéw w odpowiedzi na po-
trzeby czlonkow uruchamia pilotazowy cykl bezplat-
nych szkolen pod tytulem ,Praktyka zawodowa czy
podmiot leczniczy - prowadzenie dziatalno$ci go-
spodarczej przez fizjoterapeutéw”. Maja one na celu
przekazanie wiedzy na temat mozliwo$ci zalozenia
dziatalno$ci, a takze poglebienie umiejetnosci poru-
szania si¢ w normach prawnych okreslajgcych wyko-
nywanie zawodu.

W trakcie szkolen fizjoterapeuci dowiedzg si¢ miedzy

innymi:

» Jak zalozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza, praktyke
zawodowa i podmiot leczniczy oraz dokona¢ ich
rejestracji.

e Jakie sg roznice pomiedzy praktyka zawodowa
a podmiotem leczniczym.

» Jakie sg wymogilokalowe w przypadku zakladania
praktyki zawodowej i podmiotu leczniczego oraz
jak powinien wyglada¢ regulamin w obu przypad-
kach.

» Jakie sg obowigzki rejestracyjne zwigzane z prak-
tyka zawodowgq badz zmiang danych, a takze obo-
wigzkowe ubezpieczenie OC i inne rodzaje ubez-
pieczen.

W Warszawie i Krakowie odbedq sig pilotazowe szkole-
nia na temat prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
przez fizjoterapeutdw.
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» Jaka obowigzuje dokumentacja w praktyce zawo-
dowej i podmiocie leczniczym oraz jakie upraw-
nienia w zakresie wystawiania skierowan na za-
opatrzenie ortopedyczne ma fizjoterapeuta.

» Jakie s3 zalozenia RODO w praktyce zawodowej
fizjoterapeuty.

» Jakie s3 rodzaje odpowiedzialnosci i sankcje
w przypadku praktyk zawodowych i podmiotoéw
leczniczych.

» Jakie sg konsekwencje prawne w przypadku braku
spelnienia obowigzkow rejestracyjnych.

» Jak korzystac¢ ze stworzonego przez KIF bezplat-
nego programu do prowadzenia dokumentacji
medycznej Finezjo.

» Jakie funkcjonalno$ci majg Portal Fizjoterapeuty
oraz Znajdz Fizjoterapeute i dlaczego warto z nich
skorzystac.

» Jakie s3 zadania Krajowego Zespolu Kontrole-
row, jakich rodzajow kontroli dokonuje i co moze
sprawdzac.

W pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2020 r. w War-
szawie i Krakowie odbedg sie¢ po cztery szkolenia,
w kazdym bedzie mogto uczestniczy¢ 20 fizjotera-
peutow. Zachecamy do udzialu w nich zwlaszcza
osoby stajace przed dylematem, jakg wybra¢ forme
dziatalnosci fizjoterapeutycznej. Szkolenia beda kon-
tynuowane w 2021 r. Rozwazane jest zaprezentowa-
nie omawianej tematyki w formie online lub webina-
row organizowanych przez KIF.

Informacje o szkoleniach beda dostepne na stronie
www.kifinfo.pl oraz zostang wysylane w newslet-
terze KIF. Zapisy na szkolenia bedg prowadzone po-
przez Portalu Fizjoterapeuty.

Patrycja Bartnicka-Kamaé
Kierownik Dziatu Szkolen KIF


http://www.kif.info.pl
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Praktyki fizjoterapeutyczne
kontra sektor publiczny

O strukturze zatrudnienia w zawodzie fizjoterapeuty w Czarnogédrze, Stowacji, Hiszpanii
i Wielkiej Brytanii pisze Weronika Krzepkowska z Dziatu ds. Miedzynarodowych KIF.

Czarnogoéra

Osiem. Dokladnie tyle jest zarejestrowanych prywat-
nych praktyk fizjoterapeutycznych w Czarnogorze.
Mozna by powiedzie¢, ze to az niewyobrazalnie mato,
biorgc pod uwage naszych ponad 12 tysiecy. W Czar-
nogorze w sumie zarejestrowanych jest 314 fizjotera-
peutdw, a poniewaz w kraju mieszka gora 700 tysiecy
0s0b przypada tam pieciu fizjoterapeutow na 10 000
osoOb. Dla poréwnania w Polsce wskaznik ten wynosi
ponad 16. Warto jednak podkresli¢, ze to niewielkie
panstwo ma dobrze dziatajacy samorzad (Komora Fi-
zioterapeuta Crne Gore) i uregulowany zawdd fizjo-
terapeuty.

- Warunki do otwarcia prywatnej praktyki sg $cisle
okres$lone i regulowane przez Ministerstwo Zdrowia
na podstawie wytycznych, ktore dostarczyl samo-
rzad czarnogorskich fizjoterapeutow. Sg to zaréwno
informacje dotyczace warunkow lokalowych, sprze-
towych, jak i prowadzenia dokumentacji medyczne;.
Co wazne, obowigzek prowadzenia dokumentacji w

sektorze prywatnym wszedl w zycie dopiero co, bo
doktadnie 4 sierpnia br. W celu ujednolicenia doku-
mentacji Izba przekazata swoim cztonkom odpowied-
nie oprogramowanie, ktore gwarantuje bezpieczen-
stwo przechowywanych danych i speinia najwyzsze
standardy - moéwi Emil Lukovi¢, czlonek zarzadu
Komora Fizioterapeuta Crne Gore. Dla poréwnania,
w publicznym sektorze dokumentacja prowadzona
jest w formie papierowej, ale musi by¢ opatrzona pod-
pisem i pieczatka fizjoterapeuty.

- Poczatkowo projekt regulacji dotyczacy prywatnych
praktyk byt negatywnie oceniany przez Srodowisko
lekarskie, ktore domagalo sie koniecznoS$ci zatrud-
nienia co najmniej jednego przedstawiciela ich zawo-
du w gabinecie fizjoterapii - dodaje Lukovi¢. Pomyst
jednak nie zostat przyjety. Co jednak rézni prywatny
sektor w Czarnogorze od polskiego to koniecznos¢
posiadania skierowania lekarskiego na fizjoterapig.
Bez niego pacjent nie moze zosta¢ przyjety, cho¢ pla-
ci za ustuge z wlasnej kieszeni.

GLOS FIZJOTERAPEUTY
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W zwiazku z pandemia COVID-19 i przepelnieniem
publicznych placowek ochrony zdrowia fizjoterapeuci
w Czarnogorze wystosowali apel do decydentow, aby
ci kierowali pacjentow na rehabilitacje do prywatnych
gabinetéw z gwarancja pokrycia kosztoéw przez pan-
stwowego ubezpieczyciela. Odcigzyloby to znacznie
szpitale i przychodnie. Projekt jest w trakcie negocja-
cji, ale prawdopodobnie nie uda si¢ go niestety zre-
alizowac.

Stowacja

Z kolei u naszych sasiadéw na Stowacji - jak przekazu-
je Elena Ziakova, wiceprezes Izby (Slovenska Komora
Fyzioterapeutov) - zarejestrowanych fizjoterapeutow
jest okoto 3 tys., a1/6 z nich pracuje w sektorze ustug
prywatnych. Aby otworzy¢ praktyke fizjoterapeuta
musi by¢ zarejestrowany i posiada¢ odpowiednig li-
cencje. Natomiast wszelkie regulacje (m.in. lokalowe
i sprzetowe) ustanawiane sag przez instytucje rzado-
we. Podobnie jak pacjent hiszpanski czy polski, Sto-
wak rowniez sam musi pokry¢ koszty prywatnej fi-
zjoterapii.

Hiszpania

Na drugim koncu Europy sytuacja przedstawia sie
jeszcze ciekawiej. - W Hiszpanii zarejestrowanych
fizjoterapeutow jest ok. 56 tys., z czego mniej niz 6
tys. pracuje w publicznym systemie ochrony zdrowia,
a z nich jedynie okolo 1,5 tys. w opiece podstawowe;
- zaznacza Fernando Ramos Gomez, prezes hiszpan-
skiego stowarzyszenia fizjoterapeutow (Asociacion
Espaniola de Fisioterapeutas). To oznacza, ze wilasci-
wie 90 proc. fizjoterapeutdéw rozwija swoja kariere w
sektorze prywatnym. Na 10 tys. mieszkancow przy-
pada prawie 12 fizjoterapeutow. Pacjenci, podobnie
jak i w Polsce, mogg skorzysta¢ z prywatnych uslug
bez skierowania, ale muszg za nie samodzielnie za-
placi¢, ewentualnie koszty pokrywa prywatny ubez-
pieczyciel.

Czy w Hiszpanii sg odrebne regulacje dotyczace pry-
watnych gabinetow fizjoterapii? Nie, sg takie same dla
wszystkich profesjonalistow medycznych i ustalane
sg przez wladze regionalne, a wiec mogg réznic sie
na obszarze calego panstwa. Jednym z wazniejszych

wymogow jest rejestracja w regionalnym oddziale
Izby i uzyskanie od lokalnych wtadz rzadowych tzw.
pozwolenia sanitarnego na otwarcie praktyki.

Wielka Brytania

Dla odmiany w Wielkiej Brytanii fizjoterapeutow pra-
cujacych w prywatnym sektorze i w Narodowym Sys-
temie Zdrowotnym (NHS) nie dzieli az taka duza r6z-
nica. Nieco wiecej, bo szacuje sie, ze ok. 45-58 proc.
pracuje w systemie publicznym - najwigcej w Irlandii
Péinocnej, najmniej w Anglii. Za wszelkie regulacje
i wytyczne dotyczgce praktyki fizjoterapeutycznej
odpowiada CSP (Chartered Society of Physiothera-
py), a wiec stowarzyszenie fizjoterapeutow. Rejestra-
cja zajmuje si¢ inny urzad - HCPC (Health and Care
Professions Council). Przynalezno$¢ do CSP nie jest
obowigzkowa, ale wymagana przez wiekszo$¢ praco-
dawcow, stad na blisko 57 tys. zarejestrowanych fizjo-
terapeutow okoto 48 tys. jest zrzeszonych w CSP.

Istnieje rowniez organizacja Physio First zrzeszajaca
fizjoterapeutow sektora prywatnego, ktora opraco-
watla wszelkie wytyczne we wspolpracy z CSP. Oferuje
ona fizjoterapeutom peten pakiet niezbednych infor-
macji ,na start” przy otwieraniu wlasnego gabinetu.
Sa to kluczowe wiadomo$ci na temat zaré6wno wy-
mogow lokalowych, jak i ubezpieczenia i ksiegowo-
$ci, a nawet umoéw i dziatan marketingowych. Jest to
niezwykle wazne, poniewaz fizjoterapeuci w Wielkiej
Brytanii mogg uzyska¢ szereg kompetencji pozwala-
jacych im m.in. na kierowanie pacjentéw na badania
diagnostyczne czy do innych specjalistow. W zwigzku
z tym wszelkie kwestie formalno-prawne muszg by¢
spelnione na najwyzszym poziomie. Nie ma miejsca
na jakiekolwiek niedociggniecia. Wyjatkowe na Wy-
spach jest to, ze pacjent moze liczy¢ na cze$ciowe
pokrycie kosztow prywatnego leczenia fizjoterapeu-
tycznego, nie musi wiec za wszystkie ustugi placi¢
z wlasnej kieszeni. o

Weronika Krzepkowska
Dziat ds. Miedzynarodowych KIF

http://komorafizioterapeuta.me
https://komorafyzioterapeutov.sk
https://www.csp.org.uk /documents /csp-membership-report-uk-england-ni-scotland-wales-0
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SWIADCZENIA GWARANTOWANE

Czy osoby z niepelnosprawnosciami otrzymaja
srodki z Funduszu Solidarnosciowego?

Program miat by¢ realizowany od grudnia zesztego roku do 31.12.2020. Niestety do dzis$ nie zostata
jeszcze rozpoczeta procedura wyboru jego realizatorow.

Rzadowy program ,Swiadczenia medyczne Narodo-
wego Funduszu Zdrowia dla 0s6b niepeinosprawnych
na rok 2020 zakladatl przeznaczenie 100 mln zt na
wsparcie zdrowotne osob z niepetnosprawnosciami
powyzej 16. roku zycia, ktérym $wiadczenia z zakre-
su rehabilitacji leczniczej mogg pozwoli¢ na powrot
do aktywnoSci spoteczneji zycie w jak najmniejszym
stopniu ograniczone barierami. Jednak do dzisiaj nie
wiadomo, czy i jak te Srodki zostang wydane.

Solidarno$ciowy Fundusz Wsparcia Oso6b Niepelno-
sprawnych byl odpowiedzig rzadu na protest osob
z niepetnosprawno$ciami, ktory miat miejsce w Sej-
mie w 2018 r. Idea jego powolania zwigzana byla z
udzielaniem wsparcia wylacznie osobom z niepet-
nosprawnos$ciami (OzN). Niestety w grudniu 2019 r.
zmieniono pierwotne zalozenia i poszerzono krag
odbiorcow funduszu o emerytdéw i rencistow. Skro-
cono tez nazwe do Funduszu Solidarno$ciowego.

W zalozeniach Fundusz Solidarno$ciowy ukierun-
kowany jest m.in. na wsparcie spoteczne, zawodowe,
zdrowotne i finansowe 0so6b z niepelnosprawno$cia-
miiichrodzin, a takze jest jednym z narzedzi realizu-
jacych polityke ich wlgczenia do spoteczenstwa. Czy
faktycznie projekt zrealizuje ten cel? Watpliwosci
dotycza m.in.: sposobu wyboru realizatoréw $wiad-
czen, trybu zawierania umow, odbiorcow $wiadcze-
nia i kryteriow ich wlaczania oraz wylaczania, jak
i samej realizacji $wiadczen.

Krajowa Izba Fizjoterapeutoéw zglosila na etapie prac
nad programem, jak rowniez do opublikowanego do
opiniowania projektu zarzadzenia Prezesa NFZ, sze-
reg uwag. Uznajac je za szczegdlnie wazne dla reali-
zacji celu, jaki przy$wieca wspominanemu Funduszo-
wi, postulowaliSmy m.in. o wiaczenie do programu
nowego Swiadczenia fizjoterapeutycznego opartego
na indywidualnej pracy z pacjentem, a takze o moz-
liwo$¢ kontaktowania tych $wiadczen przez prywat-

ne praktyki. Niestety nie uwzgledniono uwag Izby,
a ostateczny opis projektu zawiera nieprecyzyjne czy
wzajemnie sprzeczne ze sobg zapisy.

Co istotne, jak wynika z zalacznika do uchwaly, pro-
gram ma by¢ realizowany w terminie od dnia pod-
pisania uméw z wykonawcami do 31 grudnia 2020 r.
Niestety do dzi$ nie zostala rozpoczeta jeszcze pro-
cedura wyboru jego realizatorow. Biorgc pod uwage
terminy urzedowe, procedure wylonienia realizato-
row, procesy odwotawcze zwigzane z ich wyborem,
wydaje si¢ mato prawdopodobne, aby udalo si¢ zre-
alizowac program w zakladanym czasie.

Niewiadomg jest takze, czy i w jaki sposob na wy-
konanie programu wptyw bedzie miala tres¢ art. 18
Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niektoérych
ustaw w zakresie systemu ochrony zdrowia zwig-
zanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwal-
czaniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r. poz. 567, z pozn.
zm.). Na jego mocy nastgpilo zawieszenie konkurséw
ofert i rokowan wszczetych i niezakonczonych przed
dniem wej$cia w zycie ustawy. Postepowania te maja
zosta¢ wznowione po odwolaniu danego stanu, jezeli
wszyscy oferenci, ktorzy ztozyli oferty w konkursie
lub w rokowaniach, potwierdzg ich wazno$§¢ w ter-
minie okre$lonym przez oddzial wojewddzki Naro-
dowego Funduszu Zdrowia.

A zatem, kiedy i czy w ogdle dojdzie do skutku reali-
zacja przedmiotowego programu? Rodzi sie pytanie
0 sensownos¢ projektu, ktéry moze by¢ uruchomio-
ny np. na kilkadziesigt dni przed koncem okresu roz-
liczenia.

Tomasz Niewiadomski

Wiceprezes KRF
ds. $wiadczen refundowanych

Uchwata nr 67/2020 Rady Ministréw z dnia 3 czerwca 2020 r. w sprawie programu rzqgdowego ,Swiadczenia medyczne Narodowego
Funduszu Zdrowia dla 0séb niepetnosprawnych na rok 2020” (RM-111-46-20).
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Evidence Based Practice:
dlaczego i po co

O fizjoterapii opartej na do-
wodach naukowych z dr. hab.
Maciejem Ptaszewskim, prof.
AWF, rozmawia dr n. biol. Zbi-
ghiew Wronski, wiceprezes
KRF ds. nauki i ksztatcenia.

EBM, EBP, praktyka oparta na
faktach, praktyka oparta na do-
wodach, na badaniach nauko-
wych? Co wlasciwie oznaczaja te
terminy?

To pokrewne terminy. W du-
zym skrocie i uproszczeniu majg
wskazywa¢ na wykorzystywanie
najlepszych dowodéw naukowych
w podejmowaniu decyzji w prak-
tyce zawodowej. Rozne wersje
tego samego szerokiego okresle-
nia (EBM czy EBP) wziely sie jak
sadze z dwoch wzgledow. Ewo-
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lucji samej idei - od medycyny,
przez jej dziedziny (np. evidence
based psychiatry), pielegniarstwo
i inne zawody ochrony zdrowia
(np. evidence based nursing, oc-
cupational therapy), do terminow
bardziej pojemnych, wspolnych
i uniwersalnych - evidence ba-
sed health care (EBHC), eviden-
ce based practice i takze szerzej,
poza ochrone zdrowia - evidence
based administration, education
i inne. Ale jest tez inna kwestia
- samego tlumaczenia terminu
,evidence”.

Jak wspomniates, ciezko te ter-
miny bezposrednio przeklada¢
na jezyk polski, moze lepiej sto-
sowa¢ angielskie?

W Krakowie powstat kiedy$ Polski

Instytut Evidence Based Medici-
ne. Zaproponowano (zrobili to wy-

bitni znawcy zagadnienia, osoby
tworzace EBM w skali globalnej)
polski termin POWAP - praktyka
kliniczna oparta na wiarygodnych
i aktualnych publikacjach. Odda-
jacy istote, ale malo atrakcyjny.
I nie przyjat sie. Ale dzi$ (po 20 la-
tach), moim zdaniem, nie jest juz
konieczne poszukiwanie najlep-
szego thumaczenia - EBP jest roz-
poznawalnym, jasno kojarzonym
hastem.

Jest tez klopot z samym stowem
sevidence”. W jezyku polskim nie
ma jego Scistego odpowiednika
w znaczeniu, w ktoérym wystepu-
je w zwrotach EBM/EBP/EBHC,
a wiasnie znaczenie tego termi-
nu jest kluczowe - oddaje istote
rzeczy. Profesor Andrzej Szcze-
klik na to wskazywal. W nauce
akceptujemy falsyfikowalnos¢



teorii i pewien margines niepew-
nosci — hipotezy i potwierdzajace
je dowody, a nie pewniki. Sposrod
wielu propozycji, tlumaczenie
~praktyka oparta na faktach” jest
chyba najmniej trafne. W EBM/
EBP chodzi o wyniki badan em-
pirycznych - eksperymentalnych,
obserwacyjnych, jakosciowych -
o testowanie, wnioskowanie
z proby i uogolnianie.

Jest to ciekawa koncepcja. Wy-
daje sie, Zze w medycynie, ochro-
nie zdrowia, fizjoterapii zawsze
opieraliSmy sie na nauce - prze-
ciez to nie szarlataneria.

Srodowiska rozwijajace fizjote-
rapie jako dziedzin¢ akademicka
i osadzong w zachodniej tradycji
ochrony zdrowia byly chyba od
poczatkéw ruchu EBP szczeg6l-
nie zaangazowane, zeby wlasnie
uwiarygodni¢ i oddali¢ te profe-
sje od skojarzen z nienaukowymi
i niejasnymi praktykami.

Jeden z tworcoOw EBM, David Sac-
kett, zostal uczczony po Smierci
(w 2015 roku) artykutami poswie-
conymi jego pamieci w najwaz-
niejszych czasopismach medycz-
nych (BMJ, JAMA, Lancet, Journal
of Clinical Epidemiology) i wla$nie
w Physical Therapy.

Na czym wiec polega ta réznica -
medycyna przed i po EBM?

Chodzi o testowanie przed za-

stosowaniem (testing treatments),
a nie opieranie decyzji i praktyki
na wnioskowaniu i przewidywa-
niu efektow na podstawie zna-
jomosci zjawisk i procesow (fi-
zjologicznych,  biochemicznych)
iprzypuszczen, jak dana interwen-
cja moze zadziala¢. Upraszczajac
i splycajgc, nalezy sprawdzic,
sprobowac¢, czy zupa nie jest za
slona, przed jej podaniem.

EBM dotyczy takze wycofywania,
deimplementacji, interwencji, te-
stow, procedur nieefektywnych
lub niebezpiecznych, albo nieefek-
tywnych kosztowo, albo zawod-
nych, a stosowanych tylko dlatego,
ze sie przyjely, albo ze s3a rozpo-
wszechnione, albo ze sg uznawane
za skuteczne na podstawie prze-
slanek tzw. anegdotycznych.

Czy EBM to faktycznie jaki$
istotny ruch, czy moze jakas fa-
naberia, czy moda?

Na dobre zaczeto sie¢ w latach 60.
XX w. — wprowadzenie prawnego
obowigzku sprawdzania (testowa-
nia) lekéw przed ich wprowadze-
niem do leczenia (USA, nastepnie
inne kraje). Nastapilo to po serii
tragicznych zdarzen, w tym wsku-
tek stosowania leku talidomid
u kobiet w cigzy. W latach 70. Ar-
chie Cochrane, brytyjski epide-
miolog i lekarz, napisal kluczowa
ksigzke o m.in. potrzebie synte-
tyzowania i oceniania publikaciji.

EBP to praktyka — skupiona wokét osoby. Zgodnie z EBP
w podejmowaniu konkretnych decyzji uwzglednia sie

doswiadczenie praktyczne oraz normy spoteczne
i preferencje, oczekiwania i ograniczenia pacjentéow
i podopiecznych. A ponadto wyniki najbardziej

wiarygodnych i adekwatnych do konkretnego problemu
badan (evidence), ktére da sie w konkretnej sytuacii
wykorzystac.

NAUKA

Sam termin ,evidence based me-
dicine” to poczatek lat 90. W roku
2004 w British Medical Journal
opublikowano wyniki ankiety
przeprowadzonej ws$rdd czytel-
nikow z okazji 140-lecia pisma.
Pytano o najwazniejsze dokona-
nia medycy w tym okresie, czyli
de facto najwazniejsze dokonania
medycyny w ogole. Na 8. miejscu
z 15 znalazlo si¢ wla$nie wprowa-
dzenie EBM. Wskazano je obok
takich przelomowych wydarzen
jak wynalezienie antybiotykow,
wprowadzenie szczepien, znie-
czulenia ogdlnego, odkrycie DNA.

A czy rozwdj znaczenia EBM mial
jakis$ zwiazek z fizjoterapig?

Pierwsze publikacje na temat EBM
i wprowadzenie tej nazwy to lata
1995-1996, a znaczace dzialania
w $rodowiskach fizjoterapeutycz-
nych to juz koniec lat 90. W 1998
roku powstaje baza danych Phy-
siotherapy Evidence Database,
PEDro. To dzisiaj zloty standard
fizjoterapii zgodnej z EBP. W 2019
roku korzystano z PEDro $rednio
co cztery sekundy. Opracowania
edukacyjne publikowane na PEDro
przettumaczono na 16 jezykow,
w tym ostatnio na polski. Przez
lata nastgpil lawinowy wzrost
liczby (i jakosci) indeksowanych
w PEDro kluczowych dla EBP pu-
blikacji - badan randomizowa-
nych, a nastepnie takze przegla-

EBM (evidence based
medicine) i EBP (evidence
based practice) to
pokrewne terminy, ale EBP
jest bardziej uniwersalny
i ma zastosowanie w wielu
dziedzinach, takze poza
ochrong zdrowia.

GLOS FIZJOTERAPEUTY
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dow systematycznych i zgodnych
z zasadami EBP wytycznych prak-
tyki klinicznej. Na poczatku XXI
w. wlgczono EBP do dokumentow
programowych i zbioru pryncy-
piow zawodowych World Phy-
siotherapy (do niedawna WCPT)
i wielu organizacji krajowych,
m. in. APTA, CSP, APA. W 2005
roku opublikowano dokument
»3icily statement on evidence ba-
sed practice” ustanawiajacy stan-
dardy nie tylko prowadzenia EBP,
aletakze edukacjiiprogramow stu-
diow w tym zakresie w zawodach
ochrony zdrowia. Wida¢ w tych
dzialaniach duze zaangazowanie
srodowiska fizjoterapeutyczne-
go. Potrzeby, motywacje i inten-
cje prekursorow EBP wynikaly
z pewno$cia z konieczno$ci (i am-
bicji) budowania rangi zawodu

Przygotowanie
zawodowe

i wezesniejsze

doswiadczenia

i prestizu Srodowiska. Moim zda-
niem chodzi tu o jeszcze jednga,
kluczowa w przestaniu EBP kwe-
stie.

Co masz na mys$li?

Wbrew powierzchownym opi-
niom, zeby nie powiedzie¢ uprze-
dzeniom, trzonem idei EBP nie jest
znaczenie badan naukowych czy
publikacji jako takich. To nie, jak
kto$ kiedys$ okreslil, cookbook me-
dicine. Chodzi o zagadnienia etyki
zawodowej. Zalozeniem EBP jest
dostarczanie jak najlepszej i jak
najbezpieczniejszej opieki albo -
patrzac z drugiej strony i okresla-
jac nieco mocniej - nieetycznym
jest stosowanie terapii (diagnosty-
ki, dzialan prewencyjnych, edu-
kacji) niewiarygodnych, nieefek-
tywnych lub niebezpiecznych.

Najlepsze
dowody z badan
naukowych

Nieetyczne jest rozpowszech-
nianie pogladéw nienaukowych.
W programach studiow i w wy-
tycznych programowych EBP jest
wskazywana wlasnie w zakresie
postaw, kompetencji spotecznych,
a nie jedynie wiedzy czy umiejet-
nosci.

W tzw. triadzie EBP (streszczajacej
istote idei EBP i praktyki zgodnej
z EBP) obok danych z najbardziej
wiarygodnych i adekwatnych ba-
dan oraz obok fachowo$ci i umie-
jetnosci podejmowania decyzji
wystepuja preferencje i oczeki-
wania pacjentow (podopiecznych,
klientow).

Zmiana paradygmatu opieki zdro-
wotnej, poczatki EBM, takze do-
tyczg etyki - oprocz tych, o kto-
rych juz rozmawiali$my (tragiczne

Preferencje
i oczekiwania
pacjenta

Jedna z przyjetych wspétczesnie definicji procesu EBP to integrowanie najlepszych dostepnych danych z badan
naukowych ze specjalistycznym przygotowaniem klinicznym i z unikalnymi warto$ciami i uwarunkowaniami pa-
cjenta [na podstawie Straus S, Glasziou W, Richardson S, Haynes RB. Evidence Based Medicine: How to Practice
and Teach it. 4th Ed. 2011. Churchill Livingstone, Edinburgh, UK]
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konsekwencje decyzji opartych
na blednym wnioskowaniu, bez
testowania efektow interwencji),
chodzilo o fenomen okreslany jako
waste in research - marnotra-
wienia $§rodkow na niepotrzebne
i kiepskie badania naukowe (do-
starczajgce bezuzytecznych in-
formacji i prowadzace do bted-
nych wnioskow i zalecen). Zeby sie
postuzy¢ jeszcze jednym przykla-
dem z BMJ - artykut redakcyjny
pt. ,The scandal of poor medical
research” z roku 1994 zostal wy-
brany najbardziej wptywowa pu-
blikacjg, jaka ukazala sie¢ w tym
pi$mie. Zalew badan i ich publika-
cji, a co za tym idzie niemoznos§¢
wiasciwego ich wykorzystywania,
doprowadzily do wypracowania
metod syntetyzowania i podsu-
mowywania badan - przegladow
systematycznych i metod staty-
stycznych, tzw. metaanaliz - za-
miast tradycyjnych opracowan
pogladowych, tzw. przegladow
narracyjnych czy opinii.

To ogoélnoswiatowe zaintereso-

wanie stosowaniem EBP w prak-
tyce fizjoterapeutycznej jest juz

dr hab. prof. AWF Maciej Plaszewski

Kierownik Katedry Rehabilitacji, Akademia
=2y Wychowania Fizycznego J. Pitsudskiego

w Warszawie. Filia w Bialej Podlaskiej.
Kierownik projektu ,PRO-EBP Platforma
promowania i upowszechniania praktyki
zawodowej opartej na wiedzy naukowe;j”.

na szczeScie widoczne takze
w Polsce. Projekt prowadzony
przez AWF Warszawa w part-
nerstwie z KIF i Uniwersytetem
Sydney (PEDro Partnership) re-
alizowany w ramach programu
»Spoteczna odpowiedzialnos$c¢
nauki” Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, jest istotnym
elementem przyblizenia nowo-
czesnej wiedzy naukowej naszym
kolegom i kolezankom w Polsce.

Dla mnie udziat Krajowej Izby Fi-
zjoterapeutow to warunek ko-
nieczny sukcesu upowszechniania
EBP wéréd polskich fizjoterapeu-
tow, zwlaszcza w publicznym sys-
temie ochrony zdrowia. W kra-
jach, i Srodowiskach, gdzie EBP
jest od dawna wprowadzane
i upowszechniane, najtrudniejsze
okazywaty sie zmiany organiza-
cyjne i — powiedziatbym - §wiado-
mosSciowe.

RzeczywiScie,  upowszechnie-
nie praktyki zawodowej zgodnej
z najlepsza wiedza jest dla Izby
niezwykle wazne. Widzimy od
dawna duze braki w wytycznych

NAUKA

odnos$nie nowoczesnego poste-
powania klinicznego w fizjote-
rapii. A, aby rozwija¢ mozliwos$ci
terapeutyczne, kompetencje fi-
zjoterapeutow, i - co za tym idzie
z czasem uzyskiwaé wieksze za-
robki - potrzebujemy wiekszej
wiedzy odnosnie skutecznoSci
tego, co robimy. Dlatego jesteSmy
zadowoleni, ze w ramach projek-
tu PRO-EBP z Twoim zespolem,
bedziemy pracowa¢ nad roz-
wojem nauki wspierajacej nasz
zawod. OczywiScie na lamach
»Glosu” bedziemy kontynuowac
cykl artykuléw o EBP.

Ciesze sie, planujemy juz kolejne
materialy przyblizajace fizjotera-
peutom EBP. Zaczniemy od opisa-
nia bazy danych PEDro. Jej nowa
odstona z polskimi materialami
ma sie ukaza¢ w pazdzierniku.
Zaproszenie do wspolnego opra-
cowania na tamy ,Glosu” przyjeta
profesor Anne Moseley zarzadza-
jaca tg platforma.

Dziekuje za rozmowe.

dr n. biol. Zbigniew Wronski

Wiceprezes KRF ds. nauki i edukacji
Specjalista Fizjoterapii, Pracownik naukowy
Zaktadu Rehabilitacji Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Projekt ,,PRO-EBP Platforma promowania i upowszechniania praktyki zawodowej opartej na wiedzy naukowej”
dofinansowany z programu ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki” Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, umowa

nr SONP/SP/461408/2020.
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Fizjoterapeuci, ktérzy decyduja sie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej w formie
indywidualnej lub grupowej praktyki fizjoterapeutycznej, aby osiaggnac¢ sukces, powinni

zadbac¢ o szczegéty organizacyjne i wizerunkowe. Od czego zaczaé, radza przedsiebiorcy
i zatozyciele Fizjo4life Karolina i Michat Dachowscy.
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Jakie aspekty nie zwigzane z fizjoterapia nalezy
bra¢ pod uwage, otwierajac praktyke fizjoterapeu-
tyczna?

Michat Dachowski: Jest bardzo duzo tych szczego-
tow i wiele roznych pozaterapeutycznych aspektow,
o ktore nalezy zadba¢. Wymienienie wszystkich jest
ciezkie, bo méwimy tu i o umiejetno$ciach zarzadza-
nia, znajomosci przepisow prawnych i ksiegowosci,
marketingu (w tym social mediéw), planowaniu i bu-
dzetowaniu, ale tez na przyklad optymalizacji proce-
sow rejestracji — kolejno$¢ oczywiscie przypadkowa.
Jest tak duzo do ogarnigcia, ze trzeba mie¢ naprawde
glowe na karku i szerokie zainteresowania, nie tylko
w dziedzinie fizjoterapii, aby taka dzialalno$¢ gospo-
darcza prowadzi¢. Tym bardziej, ze i przepisy, i tren-
dy zmieniajg si¢ czasami jak w kalejdoskopie.
Karolina Dachowska: W dzisiejszych czasach rynek
jest bardzo wymagajacy, gdyz w znacznej mierze
opiera si¢ na jako$ci naszych dziatan w sieci. To tam
najczesciej jest nasz klient, a efektywne dotarcie do
niego i pozyskanie go, gdy konkurencja na rynku jest
tak duza, wymaga niemalego zaangazowania w po-
staci dbatosci o wizerunek i pozycjonowania w inter-
necie.

Nie kazdy fizjoterapeuta jest zainteresowany praca
na wlasny rachunek. Czy o takim wyborze zawo-
dowym decyduja okolicznoSci zewnetrzne? A moze
raczej szczegllne cechy charakteru czy predyspo-
zycje osobowosciowe?

KD: Przed podjeciem decyzji o zaloZeniu wlasnej
dziatalnosci warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co
tak naprawde jest dla mnie wazne? Jezeli lubisz pra-
cowac z pacjentem, daje ci to satysfakcje i realizujesz
sie w tym, zalozenie wlasnego biznesu moze stac si¢
pierwszym krokiem do podcigcia sobie skrzydel. Nie-
stety, dodatkowe obowiazki, ktére spadaja na nasze
barki, w znaczacy sposob skracajg czas poswiecany
terapii, bo musimy zajg¢ si¢ tez sprawami biurowy-
mi. Innym rozwigzaniem staje si¢ wydtuzanie czasu
spedzanego w pracy kosztem tego przeznaczonego
na odpoczynek lub rozwdj.

MD: Ja bym powiedzial, Ze trzeba raczej odpowiedzie¢
sobie na pytanie, czy faktycznie chcesz pracowac 24
godziny na dob¢? Bo prowadzenie wlasnej dzialalno-
Sci to odpowiedzialno§¢, ktora nie konczy sie wraz
z zamknieciem za sobg drzwi gabinetu. Odpowiadajgc
na pytanie - aby prowadzi¢ dziatalno$¢, trzeba mie¢
w sobie zylke przedsiebiorcy i po prostu to lubic.
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W branzy fizjoterapeutycznej da sie zarobi¢ pienig-
dze, i to dobre, pracujac u kogos.

Jesli jednak podejmiemy to wyzwanie, to na po-
czatku musimy naszej praktyce nada¢ nazwe. Na co
trzeba uwaza¢ i jakie moga by¢ konsekwencje nie-
przemyslanych wyboréow?

KD: Dobra nazwa jest bardzo czesto kluczem do suk-
cesu! To dzigki niej zapadamy w pamigci naszych po-
tencjalnych klientéw. Dlatego warto po$wiecic¢ troche
wiecej czasu na jej wymysSlenie i stworzenie towa-
rzyszacej jej identyfikacji wizualnej. Pamietajmy, ze
nazwa powinna by¢ unikatowa, kreatywna i wyréz-
niajaca sie, jednoczes$nie najlepiej oddawac charakter
naszych ustug.

MD: W procesie tworzenia nazwy warto sprawdzic,
jakie sa mozliwosci jej wykorzystania pod katem do-
stepnosci domeny internetowej, profili spoleczno-
Sciowych, a takze zbiezno$ci z nawami konkurencji.
Odradzalbym nazwe anglojezyczng ze wzgledu na
ewentualne problemy z wymowa i pisownia czy za-
stosowanie akronimu, biorgc pod uwage brak kla-
rownego przekazu. Sami wymys$lajgc nazwe naszego
studia wiele lat temu, popemiliSmy kilka kardynal-
nych bledow, czego skutki odczuwamy do dzi$. Wie-
le case studies dotyczacych tego tematu omawiamy
w pierwszym odcinku naszego podcastu ,Zdrowy
Biznes”.

Mamy juz zarejestrowang praktyke fizjoterapeu-
tyczna. Jak sprawic, aby pacjenci si¢ do nas zglaszali
i byli zadowoleni nie tylko z fachowej pomocy, ale
tez z obslugi?

MD: Marketing kazdej firmy to ztozony proces - od
postawienia strony www po zalozenie i prowadzenie
systematycznej i angazujacej komunikacji w social
mediach réznej masci. Ale to tylko wierzchotek gory
lodowe;j.

KD: Marketing nie moze opierac sie tylko na Instagra-
mie czy Facebooku, a z takiego zalozenia wychodzi
dzi$ wiele osob. Musimy profesjonalnie zaja¢ si¢ roz-
nymi sprawami, a to oznacza rowniez przeznaczenie
na to budzetu.

MD: Nowoczesny marketing nie opiera si¢ wylacz-
nie na pozyskiwaniu nowych klientow, ale takze na
utrzymaniu statych. Bledem wielu specjalistow jest
twierdzenie: ,nie musz¢ si¢ juz reklamowac, bo mam
swoja baze klientow”. Niestety konkurencja jest duza,
a klient zmienny, dlatego o komunikacje i widocznos¢
w sieci warto dba¢ caly czas.
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KD: Pacjent, aby z nami zostal, musi czu¢, ze o niego
dbamy i nieustannie zabiegamy. Tutaj klania sie cala
paleta umiejetno$ci miekkich, ale nie tylko. Klimat,
wystroj gabinetu, jako$¢ obstugi recepcyjnej to w dzi-
siejszych czasach kluczowe aspekty, ktore oprocz na-
szego fachu w rekach decyduja o tym, jak bedziemy
calosciowo oceniani przez klientow.

Jednj z kluczowych decyzji, jaka musi podjaé fizjo-
terapeuta prowadzacy wlasng praktyke, jest wybor
sposobu zapisywania pacjentéw. Na zatrudnienie
osoby do obslugi recepcji wiekszo$¢ nie bedzie sie
decydowac¢ z powodow finansowych. Jakie sg zatem
inne mozliwosci?

MD: W dobie internetu nie wyobrazam sobie prowa-
dzenia kalendarza ,na kolanie”. Zapisy online to ko-
nieczno$¢ w kazdym biznesie, ktory chce sie liczy¢
na rynku. Pacjent jest wygodny, tak jak my ceni swoj
czas i chce mie¢ mozliwo$¢ szybkiego zapisu o do-
wolnej porze. Jest to szczego6lnie wazne w przypadku
matych jednoosobowych dziatalno$ci, gdzie w trakcie
wykonywania zabiegu nie mozemy odebrac¢ telefonu.
Zasada jest prosta - nie odbierzesz telefonu, tracisz
klienta, a wtedy wszystkie twoje dzialania marketin-
gowe przeznaczone na jego pozyskanie sg automa-
tycznie wyrzucane w bloto.

KD: W wigkszych biznesach z kolei posiadanie recep-
cji jest nieuniknione, bo spina cato$¢ dziatan i spra-
wuje piecze réwniez nad internetowym systemami
zapisow. Pracownicy recepcji oczywiScie tez zapisuja
pacjentow, ale w takim ukladzie majg o wiele mniej
telefonow odrywajacych ich od obstugi pacjentow
w przychodni. Czy widzimy wady zapisow online?
Zdecydowanie nie! Pozostaje tylko kwestia wyboru
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Pacjent, aby z nami zostat, musi czu¢, ze
o niego dbamy i nieustannie zabiegamy.
Tutaj ktania sie cata paleta umiejetnosci
miekkich, ale nie tylko. Klimat, wystroj
gabinetu, jakosc obstugi recepcyjnej to
w dzisiejszych czasach kluczowe aspekty,
ktore oprocz naszego fachu w rekach
decydujq o tym, jak bedziemy catosciowo
oceniani przez klientow.

oprogramowania, ktére najlepiej sprosta naszym
oczekiwaniom. Dobre programy oferujg takie funk-
cjonalnosci, jak system automatycznych powiado-
mien, mozliwo$¢ wprowadzenia przedplat, wirtualne
karty pacjenta czy szeroko pojetg analityke, ktéra po-
zwala nam kontrolowa¢ efektywnos$¢ naszego bizne-
su.

Czy polecacie Panistwo wprowadzenie potwierdza-
nia umoéwionych juz wizyt (np. przez SMS) oraz jak
zapanowaé¢ nad ich odwolywaniem przez pacjen-
tow?

KD: Oczywiscie SMS-yipotwierdzenia sg obowigzko-
we. Odwotywanie lub niepojawianie si¢ na umowionej
wizycie to jeden z najwigkszych problemoéw, ktore
dotykaja przedstawicieli ustug, nie tylko fizjotera-
peutycznych. Wazne jest wlasciwe zarzadzanie nimi,
aby SMS byl wysylany w odpowiednim czasie przed
rozpoczeciem wizyty. Ale oczywiScie automatyczne
powiadomienia nie dajg nam 100 proc. gwarancji, ze
pacjent sie pojawi. Pozwalaja nam jednak zyska¢ pew-
nos¢, ze z naszej strony wszystkie mozliwe dzialania
zabezpieczajace przed nagla rezygnacja zostaty wy-
konane. Kluczem do ograniczenia takich sytuaciji jest
edukacja pacjentow! Nalezy im u$Swiadomi¢, ze od-
wolywanie spotkan moze by¢ dla pracownikow i ca-
lej poradni bardzo ucigzliwe i generowac duze straty.
Jasna komunikacja to podstawa.

MD: Statystyki mowig, ze jesli odwolanych jest okolo
10 proc. wizyt z calego miesigca, to nie nalezy si¢ tym
przejmowac, bo to norma, a proba zej$cia do zera jest
troche takg walkg z wiatrakami. I nic tego nie zmieni,
nawet nasze uporczywe SMS-y.



Czy fizjoterapeuci powinni mie¢ spisany i udostep-
niany pacjentom regulamin m.in. dotyczacy zapi-
sow i odwotan? Moze to by¢ pomocne w nieprzy-
jemnych, spornych sytuacjach?

KD: Oczywiscie, ze tak! Regulamin prowadzonych
ustug czy obiektu to obowigzek kazdego przedsie-
biorcy, a pacjent powinien go zaakceptowa¢ przed
rezerwacja ustugi. Oczywiscie nie tudzmy sie, Ze pa-
cjenci czytaja regulaminy, ale w sytuacjach spornych
jest to dla nas swego rodzaju bufor bezpieczenstwa.
Warto tez pamigtac o tym, ze klétniami nic nie wsko-
ramy i zastanianie sie papierkiem z regulaminem nic
nie da.

MD: A ta kiétnia moze by¢ naszym ostatnim kontak-
tem z tym pacjentem. Kazde tego typu sytuacje warto
rozwigzywac¢ indywidualnie, biorgc pod uwage cala
histori¢ wizyt pacjenta. Ale z drugiej strony, jezeli jest
to sytuacja nagminnie sie powtarzajaca, lepiej zrezy-
gnowac ze wspolpracy z takim pacjentem, bo zaden
regulamin nas nie uchroni przed kolejnymi odwota-
niami. Najlepsza jest rozmowa i jasne przekazani za-
sad na jednym z pierwszych spotkan. Ewentualnie
dobra reprymenda po nieodbytej wizycie.

A jak wypetlnia¢ ,dziury” w grafiku zwigzane wla-
$nie z odwolywaniem wizyt przez pacjentow?

MD: Jedng z najgorszych praktyk jest robienie promo-
cyjnej ceny na taka ustuge. Informowanie, ze mamy
taniej dang godzing, moze mie¢ negatywne skutki
dtugofalowo - przyzwyczaimy naszych pacjentéw do
oczekiwania na takie okazje, co utrudni zapelnianie
si¢ kalendarza. Informujmy za pomocg np. mediow
spoteczno$ciowych, ze zwolnit si¢ termin, ale nie ob-
nizajmy ceny. W takich sytuacjach dobrze zna¢ swo-
ich pacjentow, wiedzie¢ skad sg i bezposrednio sie do
nich odezwa¢ z propozycja danej wizyty lub zaczgé
prowadzi¢ tak zwane listy rezerwowe.

KD: I tutaj ponownie klania si¢ system zapisoéw onli-
ne, ktory - w zaleznosSci od oprogramowania - moze
posiadac funkcjonalno§¢ waiting list i automatycznie
wysyla¢ SMS o dostepnos$ci danej ustugi pacjentom,
ktorzy sg zainteresowani pierwszym dostepnym ter-
minem. Duza przewagg tego rozwigzania jest fakt,
ze wiele wizyt jest odwotywanych wieczorem, poza
godzinami naszej pracy, co w tym przypadku pozwa-
la pozyska¢ nam pacjenta nawet wtedy, kiedy aktu-
alnie nie mamy nad tym kontroli. Zapisy online to
tylko i wylacznie sytuacja win-win - pacjent moze
zrezygnowac z ustugi poza godzinami naszej pracy,
a kolejny moze sie bez problemu zapisa¢. Dzigki tym
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rozwigzaniom luki uzupetniajg si¢ bez naszego zaan-
gazowania.

Przejdzmy do zagadnien zwigzanych z budowa mar-
ki oraz zdobywaniem nowych klientow. Wiemy, ze
najskuteczniejszy jest tzw. marketing szeptany
i nic nie zastapi opinii zadowolonego pacjenta, ale
do celow promocyjnych mozemy tez wykorzystaé
social media. Od czego zaczac?

MD: Po prostu trzeba zaczg¢ to robi¢! Bardzo czesto
powtarzam: ,progres, nie perfekcja”. Komunikacja
w social mediach powinna by¢ nie tylko spojna z cha-
rakterem naszych ustug, ale przede wszystkim sys-
tematyczna. OczywiScie, ze pierwsze nasze kroki na
platformach spoleczno$ciowych nie bedg latwe, ale
w dzisiejszych czasach obecno$¢ tam jest niezbedna.
W szczegblnosci, Ze jest to miejsce, gdzie naszym pa-
cjentom najlatwiej wyrazi¢ pozytywna opini¢ na nasz
temat.

KD: Swiat oczywiscie nie stoi na ,lajkach”i ,szerach’,
ale social media sg najlepsza platforma do zbierania
pozytywnych ocen, bo praktycznie kazdy ich uzywa,
a wiele 0sOb sugeruje sie zamieszczonymi tam opi-
niami na temat miejsc i specjalistow. Nasza obecno$¢
i aktywnos$¢ jest swego rodzaju zaproszeniem do
tego, aby chetniej dzielili si¢ swoimi wrazeniami na
nasz temat w szeroko pojetej sieci.

Fizjoterapeuci maja mozliwo$¢ zakladania swoich
wizytowek w wyszukiwarkach dla pacjentow, ta-
kich jak znajdzfizjoterapeute.pl. Warto korzystac ze
wszelkich mozliwych drog dotarcia do klienta?

KD: Wszystkie tego rodzaju wpisy sg bardzo potrzeb-
ne, bo buduja $wiadomo$¢ naszej marki i ruch na
stronie...

MD: ...ale aby kierowac z takiej wizytowki pacjentow
na naszg strone www, musimy zadbac¢ o to, by byla
dobrze zrobiona, zeby bez problemoéw dato si¢ na niej
znalez¢ informacje o nas (w szczegdlnosci kontakto-
we), a takze jasna i klarowng zachete do wspolpracy
z nami. Jeden taki portal nic nie znaczy, ale 30 roz-
nych juz tak. Warto tam by¢, ale nie przecenialbym
ich znaczenia jako czego$, co przyniesie nam nie-
ograniczenie duzg liczbe pacjentow.

KD: Na portalach chce by¢ kazdy, sztuka to dobre
wyroéznienie sie. Im bardziej indywidualny, unikalny
wpis, tym wigksza moze by¢ jego skuteczno$c¢.

GLOS FIZJOTERAPEUTY
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Mamy COVID-19,
wiec zaszczep sie
przeciw grypie

Lekarze apeluja, abySmy szczegdélnie w czasie
pandemii koronawirusa zaszczepili sie przeciw
grypie. Oczywiscie nie uchroni to nas przed
COVID-19, ale moze poméc w walce z nim.

Tegoroczny sezon przeziebien w potaczeniu z pan-
demig moze doprowadzi¢ do niewydolnoSci systemu.
Juz teraz cigezko dostac si¢ do internisty, a kaszlacy
mog3 liczy¢ na teleporade, a nie ostuchanie przez le-
karza. Nawet wtedy, gdy czuja, Ze to nic powazne-
go. Niestety zwykle przeziebienia, grypa i COVID-19
maja pule zblizonych objawow, po ktorych cigzko le-
karzom réznicowa¢ choroby nawet podczas wizyty
w poradni. Ulatwi to jednak wia$nie zaszczepienie
si¢ przeciw grypie, ktére z duzym prawdopodobien-
stwem jg wykluczy i ztagodzi objawy infekcji. Nalezy
pamietac, ze kazda przebyta infekcja ostabia nasz or-
ganizm, przez co wzrasta ryzyko pojawienia sie ko-
lejnych chorob - takze COVID-19.

Rozejdzie sie

Co roku szczepi si¢ przeciw grypie tylko 3-4 proc.
Polakéw. Jednym z powoddéw jest zapewne bagate-
lizowanie samej choroby - przeciez wigkszo$¢ z nas
co najmniej raz w roku co$ tamie w koS$ciach i si¢ po
nich rozchodzi. Tymczasem na grype zapada kazdego
roku nawet ponad 4 mln osob, a kilkanas$cie tysigcy
wymaga hospitalizacji. Dwa lata temu z powodu po-
wiklan zmarto 150 oséb. Nie przekonuja nas nawet
przyklady zdrowych, wysportowanych miodych lu-
dzi, ktorzy z powodu niedoleczonej grypy wymagaja
przeszczepu serca.

Wiekszo$¢ rodzicow pilnuje obowigzkowego kalen-
darza szczepien swoich dzieci, ale na grype szczepi
ponizej 2 proc. najmiodszych. Najwyzsza wyszcze-
pialnos¢ jest wérdd osob po 65 r. zycia, ale to wcigz
tylko maksymalnie 15 proc., cho¢ WHO apeluje o 75
proc. seniorow. Szczepionka jest bezpieczna niemal-
ze dla wszystkich powyzej szdstego miesigca zycia
i wedlug informacji Panstwowego Zakladu Higieny
.charakteryzuje si¢ najmniejsza liczbg rejestrowa-
nych niepozadanych odczynow poszczepiennych”.
Te, ktére mogg, cho¢ nie musza, wystapi¢ to reak-

GLOS FIZJOTERAPEUTY

cje miejscowe (zaczerwienienie, bolesno$¢ i obrzek
w miejscu wstrzykniecia) oraz reakcje ogolne (nie-
wielki wzrost temperatury ciata, b6l migéni, stawow
i glowy) - wszystkie ustepuja po kilku dniach.

Szczepionka prawie dla kazdego

Szczepionka przeciw grypie wystepuje w dwoéch for-
mach. Inaktywowane;j (zabitej) podawanej domie$nio-
wo nie moga przyjmowac tylko osoby z ciezka reakcja
alergiczng na ktory$ ze skladnikow (glownie chodzi
o biatko jaja kurzego), z goraczky, z zespotem Guil-
lain-Barré. Szczepionki zywej, ktéra przyjmuje si¢ do
nosa, takze nie mozna pododawac¢ osobom z goracz-
ka i alergia na skiadniki (tu tez wystepuje biatko jaja
kurzego), a do tego kobietom w cigzy, osobom z ciez-
kimi zaburzeniami odporno$ci i osobom przyjmu-
jacym salicylany. Jak widac ta lista jest dos$¢ kroétka.
Oczywiscie jak przy kazdej szczepionce, w dniu jej po-
dania nie mozemy by¢ np. przezigbieni. W przypadku
chorych przewlekle ostateczng decyzje o mozliwosci
zaszczepienia powinien podja¢ lekarz prowadzacy.

Kiedy i po ile?

Szczepionka jest dostepna bezplatnie dla oséb powy-
zej 75. roku zycia, a na 50-proc. refundacje mogg li-
czy¢: osoby powyzej 65. roku zycia, osoby z choroba-
mi wspolistniejacymi, dzieci w wieku 2-5 lat, kobiety
w cigzy. Rynkowa cena wynosi 45 z! (inaktywowana)
lub 96 zt (do nosa).

Obecnie zainteresowanie szczepionka jest wyzsze niz
w latach ubieglych - stad problemy z jej dostepnoscia.
Resort zdrowia zapewnia jednak, Ze to przejSciowe
i nie powinno ich zabrakna¢. Szczepi¢ mozemy sie od
wrze$nia do marca, ale warto zrobi¢ to jak najwcze-
$niej, gdyz jej pelne dzialanie nie jest natychmiastowe.

Agnieszka Gierczak-Cywinska
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Miedzynarodowy Tydzien Swiadomosci
Rehabilitacji Onkologicznej

W dniach 7-13 wrzesénia odbyt sie Tydzien Swiadomosci Rehabilitacji Onkologicznej pod hastem:
Nikt nie moze zostac¢ pominiety, ktérego celem byto zwrécenie uwagi na to, jak istotnym elementem
leczenia choréb nowotworowych jest kompleksowa rehabilitacja.

Kampania $wiadomoS$ciowa zostala zrealizowana
z inicjatywy Lou James, nowozelandzkiej fizjotera-
peutki oraz zalozycielki organizacji PINC&STEEL.
Lou od lat pracuje z pacjentami onkologicznymi,
jest rowniez tworczynig programu rehabilitacyjnego
PINC skierowanego do kobiet, ktore wygraty walke
z nowotworem. Od 2005 roku program wspart juz
ponad 25 tys. pacjentek w Nowej Zelandii, ale row-
niez w innych cze$ciach §wiata. Obecnie certyfiko-
wani fizjoterapeuci PINC&STEEL sg dostepni w 12
krajach, rowniez w Polsce.

Ze wzgledu na obecng sytuacj¢ epidemiologiczna,
kampania odbyla sie przede wszystkim w internecie.
Za posrednictwem portali spoleczno$ciowych PIN-
C&STEEL udostepnialo materialy edukacyjne oraz
historie pacjentéw onkologicznych, ktérym udato
si¢ powroci¢ do sprawnosci dzieki rehabilitacji. Ma-
terialy byly rowniez dystrybulowane przez oddziaty
lokalne organizacji w Wielkiej Brytanii oraz Irlandii.

44 milionow -

0s6b na swiecie wygrato
Z nowotworem

zdiagnozowanych
0s0b w okresie 1-10 lat

po leczeniu boryka
sie ze skutkami
ubocznymi

181 milionow

rocznie nowych diagnoz

Z kazdym rokiem ro$nie liczba ozdrowiencow, jednak
badania pokazujg, ze mimo wygrania walki z rakiem,
u blisko 70 proc. z nich w okresie do 10 lat od za-
konczenia leczenia pojawiajg sie powiktania i skutki
uboczne. Pacjenci, u ktorych zdiagnozowano nowo-
twor oraz rekonwalescenci czesto doswiadczajg bolu,
strachu, przewleklego zmeczenia i utraty pewnosci
siebie. Dodatkowo dochodzi u nich do zmniejszenia
zakresu ruchu, oslabienia sity i obnizenia wytrzyma-
tosci miesni. Pojawiajg sie rowniez skutki uboczne,

Ilustracje: fragment infografiki PINCESTEEL do pobrania: https:

W poréwnaniu do
najmniej aktywnych
pacjentow, aktywnosé
fizyczna moze zmniejszy¢
ryzyko nawrotu choroby
nowotworowej o

35%

Aktywnos¢ fizyczna
moze zmniejszy¢ ryzyko
$miertelnosci z powodu
nowotworu o

37%

takie jak nietrzymanie moczu. Cze$¢ tych dolegliwo-
$ci mozna zalagodzi¢ poprzez wprowadzenie reha-
bilitacji uwzgledniajacej wsparcie fizjoterapeutyczne.
Badania naukowe potwierdzaja, ze wilasnie rehabili-
tacja onkologiczna jest forma terapii, ktora skuteczne
zmniejsza ryzyko niepetlnosprawnosci i poprawia ja-
kos$¢ zycia chorych. ,Mineto ponad 40 lat od publikaciji
jednego z pierwszych badan, zwracajacych uwage na
potrzebe rozwoju kompleksowej rehabilitacji onkolo-
gicznej. Pomimo czasu, jaki uptynat (...) nadal istnieje
ogromna potrzeba budowania powszechnej §wiado-
mosci, jak istotng skladowa leczenia chorych na no-
wotwory jest kompleksowa rehabilitacja — mowi dr
Anna Pyszora, stypendystka programu PINC&STEEL.
Niestety niski poziom wiedzy powoduje, zZe pacjen-
ci onkologiczni nie szukajag pomocy w powrocie do
zdrowia. Trzeba budowa¢ $wiadomo$¢ spoleczen-
stwa o tym, jak istotng role w leczeniu chorych na
nowotwory odgrywa kompleksowa rehabilitacja -
nikt nie moze zosta¢ pominiety!

Krajowa Izba Fizjoterapeutow, jako partner akcji,
przettumaczyla wszystkie materialy dotyczace
wydarzenia, mozna je znalez¢ na stronie https://
kif.info.pl/kif-partnerem-tygodnia-swiadomosci-
rehabilitacji-onkologicznej/.

Aneta Markiewicz

kif.info.pl/file/2020/09/Infografika.pdf
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Nasze swieto!

8 wrzesnia 2020 obchodzili§my Swiatowy Dzien
Fizjoterapii. Coroku caty $wiat zinicjatywy World
Physiotherapy promuje w tym szczegélnym
dniu zawdéd fizjoterapeuty i podkresla na arenie
miedzynarodowej jego znaczenie w sektorze
zdrowia.

Tematem tegorocznej odstony Swiatowego Dnia
Fizjoterapii bylo zaangazowanie fizjoterapeutow
w walke z COVID-19. Materiaty w tej tematyce, przy-
gotowane przez World Physiotherapy, udostepnione
zostaly na ich stronie w 51 jezykach, takze po polsku.

Fizjoterapia w dobie pandemii

Stowarzyszenia zawodowe z réznych stron $wiata
publikowaty zaré6wno w mediach spoteczno$ciowych,
jak i szanujacych sie czasopismach popularnonau-
kowych, zdjecia z obchodow tego szczegdlnego dnia
iartykuty dotyczace pracy fizjoterapeutow w kryzysie.
Organizowano wirtualne debaty dotyczace przyszto-
Sci fizjoterapii. Podkres$lano udzial fizjoterapeutow
w walce z chorobg COVID-19. Rozwieszano plakaty
informacyjne, publikowano wypowiedzi pacjentéw
i Swiatowych lideroéw, a takze organizowano konkursy
promujace zawod w spoleczenstwie. Wszystko po to,
aby przypomnie¢, ze takze fizjoterapeuci sa waznym
elementem zespotowej walki z pandemig i takze oni
angazuja sie w pomoc pacjentom dotknigtym choro-
ba. Podkres$lano na kazdym kroku, ze udziat fizjote-
rapeutow w leczeniu pacjentéw z COVID-19 odbywat
si¢ zarowno w pierwszej linii frontu - na oddziatach
intensywnej terapii, w ambulatorium - jak i w terapii
domowej jako teleporady. Widoczna solidarno$¢ fi-
zjoterapeutow podczas #WorldPTDay2020 pozwolita
nam nabra¢ nadziei i sity na przysztosc.

PORUSLA
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Obchody w Polsce

KIF z okazji Swiatowego Dnia Fizjoterapii wydat spe-
cjalny, miedzynarodowy ,Glos Fizjoterapeuty”, ktory
zostal rozestany do wszystkich kluczowych instytucji
zwigzanych z sektorem zdrowia na $wiecie. W ,Voice
of Physiotherapist” opisaliSmy zmagania i do$wiad-
czenia polskich fizjoterapeutow z pandemia oraz
glowne dzialania sztabu kryzysowego KIF.

Dodatkowq inicjatywa z okazji naszego $wieta bylo
ogloszenie konkursu na plakat pod hastem: ,Fizjote-
rapia porusza - dostownie i w przeno$ni”. W konkursie
moga wzia¢ udzial takze fizjoterapeuci. Nagrodzone
prace bedg prezentowane w ramach kampanii spo-
lecznych organizowanych przez KIF, aby w ten spo-
sob budowa¢ $wiadomos$¢ zawodu i wiedz¢ na temat

fizjoterapii [https://fizjoterapiaporusza.pl/konkurs].
DwW
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Dziekujemy za zyczenia!

Swoje zyczenia dla wszystkich polskich fizjoterapeu-
tow skierowali minister zdrowia oraz koledzy i kole-
zanki z innych samorzadow medycznych:

Z okazji Swiatowego Dnia Fizjoterapii minister zdro-
wia Adam Niedzielski przekazal wyrazy uznania dla
fizjoterapeutéw oraz podziekowania za ich prace, za-
angazowanie, codzienny trud i po$wigcenie okazy-
wane drugiemu cztowiekowi.

»My, lekarze, doskonale wiemy, jak ciezko pracujecie
i jak trudne zadania macie do wykonania” - powie-
dzial prof. Andrzej Matyja, prezes Naczelnej Izby
Lekarskiej, w swoich zyczeniach. Profesor zaakcen-
towal tez role, jaka pelni praca fizjoterapeutow w po-
wrocie do zdrowia ,naszych wspolnych” pacjentow.

Zofia Malas w imieniu Naczelnej Izby Pielegniarek
i Poloznych podkreslita swoja nadzieje na to, ,zeby
wszystkie zawody medyczne pracowaty w zespotach
szanujacych si¢ nawzajem”.

Za pos$wiecenie i zaangazowanie podziekowala row-
niez Elzbieta Piotrowska-Rutkowska, prezes Na-
czelnej Izby Aptekarskiej.

WYDARZENIA
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Minigterstwn Zirowia

Zdrowia i wytrwalo$ci zyczyta Alina Niewiadomska,
prezes Krajowej Izby Diagnostéw Laboratoryjnych.
Podzigkowala réwniez fizjoterapeutom za poparcie,
jakie udzielajg diagnostom w ramach prac legislacyj-
nych.

Za wszystkie zyczenia w imieniu fizjoterapeutoéw ser-
decznie dzigkujemy! Jako samorzad dotozymy wszel-
kich staran, aby jak najszybciej staly sie one rzeczy-
wisto$cia.

JT

Fizjoterapeuci wspierajg chorych po COVID-19

Wkroétce do polskich pacjentéow trafi informator pt.:
~Wsparcie w samodzielnej rehabilitacji po przeby-
ciu choroby zwigzanej z COVID-19”, ktory jest wyni-
kiem wspolpracy Krajowej Izby Fizjoterapeutow (KIF)
i Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO).

KIF przetlumaczyla i dostosowata do potrzeb pol-
skich pacjentow poradnik ,Support for rehabilitation
self-management after COVID-19-related illness” au-
torstwa europejskiego oddziatu WHO.

W broszurze przedstawiono podstawowe ¢wiczenia
oraz porady dla osob dorostych, ktore doswiadczyty
powaznego pogorszenia stanu zdrowia i zostaly przy-
jete do szpitala z rozpoznaniem infekcji COVID-19.
Zebrane w niej informacje maja wspomoc samodziel-
ny powrét do pelnej sprawnosci, a takze uczuli¢ na
niepokojace, nawracajace objawy.

Krajowa Izba Fizjoterapeutow wydrukowata 10 000
egzemplarzy, ktore zostang przekazane szpitalom
jednoimiennym w celu dystrybucji skierowanej do
pacjentow oraz beda dostepne w KIF i niektorych ga-
binetach fizjoterapeutycznych.

Z apelem do dyrektor6éw szpitali i personelu me-
dycznego o przekazywanie tych materialéw chorym
opuszczajacym szpitale zwrocila sie takze Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Zdrowia Jozefa Szczurek-Ze-
lazko.

Informator w polskiej wersji jezykowej jest dostepny
rowniez na stronie WHO: https://extranet.who.int/
iris /restricted /bitstream /handle/10665/333818/
WHO-EURO-2020-855-40590-54773-pl.pdf i na stro-
nie KIF.

Red.
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Voice of Physiotherapist

Z okazji Swiatowego Dnia Fizjoterapii (World PT Day)
przygotowaliSmy unikatowe, angielskojezyczne wyda-
nie ,Glosu Fizjoterapeuty”, ktore w calo$ci poswieci-
lismy walce polskich fizjoterapeutek i fizjoterapeutow
z pandemig COVID-19.

Tematyka tego wydania wpisuje sie w motyw prze-
wodni tegorocznego World PT Day. Jest takze $wia-
dectwem kompetencji, wiedzy i nadzwyczajnej troski
o dobro pacjenta, ktore to codziennie towarzyszg pra-
cy naszych kolezanek i kolegow. Ten numer ,,Glosu” to
jedyna w swoim rodzaju wizytéwka polskiej fizjotera-
pii w jej najlepszym wydaniu: zaangazowanej, ofiarnej,
zjednoczonej w walce ze wspoOlnym, niewidzialnym
wrogiem.

W magazynie umieSciliSmy i przettumaczyliSmy naj-
ciekawsze artykuly z trzech wydan specjalnych ,Glo-
su”, ktére towarzyszyly nam w trakcie pierwszych
miesiecy pandemii. Prezentujemy w nim autentyczne
historie pacjentow, fizjoterapeutdw, ale takze lekarzy,
ktore pozwalajg ukaza¢ w szerokim konteksScie znacze-
nie fizjoterapii w leczeniu i przywracaniu sprawnosci
0s0b dotknietych zakazeniem SARS-CoV-2. Dodatko-
wo w tym miedzynarodowym wydaniu znalazto sie
podsumowanie dzialan sztabu antykryzysowego KIF
od momentu wybuchu pandemii az do odblokowania
fizjoterapii oraz opis dziatan socjalnych, bedacych wy-
razem solidarno$ci z najbardziej potrzebujacymi.

»voice of Physiotherapist” promowaliSmy szeroko
poza granicami Polski, wysytajac go do miedzynaro-
dowych organizacji m.in. World Physiotherapy, WHO,
zaprzyjaznionych samorzadéw, stowarzyszen, uczelni,
specjalistow, decydentdw, przedstawicieli mediow oraz
srodowisk eksperckich z réznych zakatkow $wiata.

Glos zostat przyjety bardzo pozytywnie!

Oto niektére z komentarzy, ktére do nas dotarty:

Emil Lukovic (Izba, Czarnogora)

Bardzo dzigkuje! To jest §wietne! Widzialem
jak wyglada specjalna edycja ,Glosu”, jest
niesamowita. I trafili$cie w sedno z obecnym
najwiekszym wyzwaniem dla fizjoterapeutow,
jakim jest rehabilitacja i COVID-19. Swietne
artykuty, przeczytam je bardzo uwaznie!
Wystalem juz link do prezesa naszej izby.
To jest dobry przyklad tego, jak powinien
wyglada¢ magazyn dla fizjoterapeutéw. Bardzo

dziekuje za link!
b))

Mirjana Dujmovic
(Stowarzyszenie, Bosnia i Hercegowina)

Bardzo ciekawy i pouczajacy materiat do

b)

przeczytania.

Satish Mishra (WHO, Europa)
To jest absolutnie SWIETNE! Dzigkuje

za udostepnienie.

Pablo Davo Cabra
(World Physiotherapy, Hiszpania)

Bardzo dzigkujemy za udost¢pnienie nam
tego materiatu. Wspaniale jest widzie¢
zaangazowanie spolecznosci fizjoterapeutow
na calym $wiecie, szczeg6lnie w tych trudnych
czasach zwigzanych z pandemig(...)

b)

Jonathon Kruger
(World Physiotherapy, UK)

To §wietne podsumowanie wyzwan
i osiagnie¢, jakich do$wiadczyla polska
fizjoterapia w ciggu ostatnich szesciu

miesiecy.
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Glenn Ruscoe (dot.physio, Australia)

Bardzo dzigkujemy za udost¢pnienie.
ZrobiliSmy na ten temat artykut do
dzisiejszego wydania newslettera
www.news.physio.

),

Elena Ziakova (Izba, Stowacja)

Dzigkuje bardzo, podziele sie¢ materiatem
z fizjoterapeutami na stronie Stowackiej
Izby Fizjoterapeutow. (https://
komorafyzioterapeutov.sk/aktuality/voice-of-

physiotherapist/)
b))

Paloma Cuchi (WHO, Polska)
Bardzo dzigkuje za wspanialy magazyn. Bede
rozpowszechnia¢ wéréd moich kolezanek
i kolegow. Czasopismo ma naprawde §wietny
design, jest przejrzysty, bardzo mi sie podoba.
Chetnie przeczytam. Serdecznie pozdrawiam.

b

Ali Trani (Stowarzyszenie, Indie)
Dzigkujemy za udostepnienie specjalnego
wydania miesi¢ecznego biuletynu na temat

Covid-19. Poniewaz wszyscy walczymy
z wirusem (...) Praca polskich fizjoterapeutow
jest godna pochwaty
i wysoko ceniona.

)

Luke Davies
(University of Melbourne, Australia)

Bardzo dzigkuje za mozliwo$¢ przeczytania
tego materiatu. Z pewnoscia to zrobie.
Uwazam, ze wazne jest, aby zapewniac

naszej profesji na caltym $wiecie jak najwiece;j
informacji. Nie moge si¢ juz doczekac!

),

WYDARZENIA

Anne Moseley (PEDro, Australia)

Bardzo dzigkujemy za podzielenie sie
z nami ,Glosem Fizjoterapeuty”. Magazyn
daje doskonaty wglad w to, jak Krajowa Izba
Fizjoterapeutéw dobrze wspierata swoich
cztonkoéw (i pacjentoéw) w czasie pandemii.
0§ czasu na stronach 5-10 jest niesamowita,
podobnie jak historie! Pozdrowienia.

Jose Cerdan
(University Hospital,Aarhus, Dania)

b)

Interesujace! Dzigkuje!

Liina Paabo (Stowarzyszenie, Estonia)

b)

Doskonaty!

Wyrazy uznania dotarly do nas réw-
niez od innych instytucji i organizacji
zrzeszajacych fizjoterapeutow m.in.: od
AXXON (stowarzyszenie fizjoterapeutow
z Belgii), ISCP (Irish Society of Chartered
Physiotherapists, stowarzyszenie fizjote-
rapeutow z Irlandii), EPS (Emirates Phy-
siotherapy Society, stowarzyszenie fizjo-
terapeutéw ze Zjednoczonych Emiratow
Arabskich), APA (Australian Physiothera-
py Association, stowarzyszenie fizjotera-
peutow z Australii).

Kazdy z nas moze wysla¢ link do wydania
swoim znajomym i przyjaciolom z calego
fizjoterapeutycznego Swiata!

https://kif.info.pl /file/2020/09/GF
eng_online.pdf

UruchomiliSmy takze angielska wersje
strony GF: https://glosfizjoterapeuty.pl/
voice-of-physiotherapist/
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Poziomo:

3) odbija Swirusowi,

7) funkcja trygonometryczna,
*12) biodrowego nie trzeba zmywac,
13) schowek pod sufitem,

14) ,tyton” narkomana,

15) dziennikarska nie fruwa,

16) nerwowo$¢ debiutanta,

17) nie uczyni jej jedna jaskotka,
*18) opina tali¢ nie dla ozdoby,
21) trudne do rozczesania,

22) dwuczuby na jeziorze,

*25) najwigkszy hypomochlion,
*26) wicksza dawka mobilnosci,
31) doskonaty u sokotla,

*33) choroba ze szczytem,

36) niekiedy stawia si¢ na nim
sprawe,

38) z lochami za pan brat,

39) blokada w zyle,

40) odktada skiby,

43) skutkuje skandalem,

44) poligraficzny numer stronicy,
45) mysliwski bicz na psy,

48) baza zup,

50) miektawka, ryba,

52) woreczkowaty nowotwor,
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*53) gdy nie widzisz, mozesz dotkna¢,
57) deser z rozna,

*59) tych komorek jest najwiecej

w mozgu,

60) przyda sie masazyscie,

*61) zapalony robaczek (w brzuchu),
*62) wiek wyczytany ze zdjecia,

63) do niego prostuje si¢ niesfornego,
64) dtuga, wzniosta i... nudna,

65) arena polowan lwow,

66) numer jeden w stadzie.

Pionowo:

*1) masz go w jednym paluszku,
2) naturalna bron kobieca,

3) nasza u Konopnickiej,

*4) cho¢ ma duzo mie$ni, nie ma
zadnego przyczepu do kosci,

5) pobratymiec Winnetou,

6) leczy sie nim skacowany,

7) przypuszczany na bramke,

8) antagonista pracoholika,

9) psowaty synonim krwiopijcy,
*10) wprawdzie z rzepka ale nie dla
smakosza,

*11) jego nie redresujesz,

19) spec od wydawania,

20) bywa piorunujacy,

23) miara arkuszy papieru,

24) serce cyklonu,

27) rodzaj orkiestry rozrywkowej,
28) pamigci, przyjec¢ lub zatrzyman,
29) z obrazem i rozpacza,

30) stowa na jezyk przynosi gadule,
*31) ,znudzone” inhalacje,

32) samiczka na drzewie,

*33) wyciek z kolumny,

34) ciazy na powiekach,

35) mityczny prekursor lotnictwa,
37) ponizej kosodrzewiny,

*39) mala porcelana w anatomii,
41) nieodpowiednia pora dla $pio-
chow,

42) tytul wladcow Ztotej Ordy,

44) gra karciana dla solisty,

46) cios,

47) miejsce pojedynku szermierzy,
49) jaskrawo upierzona papuga,

51) ucztuje w szafie,

52) diabel,

54) od zrodel do ujscia,

55) dla tych co garnki lepia,

56) strachliwa topola,

58) cel rzutu Marcina Gortata,

59) ze spostrzegawczos$cia na bakier.

*hasto zwigzane z terminologiq fizjoterapeutyczng
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chomilipliiSe s PRZYRODA

LUBI TAKIE "KILKA W JEDNYM".
WEZMY TAKA WYCIECZKE DO
LASU: NAJPIERW GRYZIE CIE
KLESZCZ, POZNIET DOSTAJESZ
MANDAT OD LESNICZEGO,
A W SZPITALU DOWIADUJESZ SIE,
ZE JESTES DUMNYM POSIADACZEM
BORELIOZY | SALMONELLI, BO
KONSERWA KTORA ZAREES NA
ELONIE NATURY BYtA NIECO
PO TERMINIE.

POPATRZ : NIE DOSC
ZE WIRUS, TO PRZY
OKAZJ) ZARODNIK
OGOLNOSWIATOWE]
INBY GOSPODARCZEJ.

www.facebook.com/chomikiemirysikiem

- Osobliwa chemia tego, co
mews | jemy i czym sie smarujemy

George Zaidan
Wydawnictwo Marginesy,
328 stron, rok wydania: 2020

Jak bardzo truje nas przetworzona zywno$¢ i na ile
jesteSmy tego pewni? Kawa to napdj bogow czy dia-
belska krew? Co si¢ stanie, jesli na stonicu przedaw-
kujesz fantanyl (i co to wlasciwie jest)? No i co ma
wspoélnego maniok z radzieckimi szpiegami?

George Zaidan, absolwent chemii na prestizowej
uczelni, blyskotliwy i piekielnie zabawny naukowiec
wyjasnia, co nauka moze (a czego nie potrafi) powie-
dzie¢ o skladnikach produktow, ktorymi kazdego
dnia faszerujemy swoje ciata. Dzieki tej ksigzce po-
znacie, jak z perspektywy chemika wygladajg rozne
produkty, i dowiecie si¢, co moze nas zabic, a co nie-
koniecznie jest szkodliwe i dlaczego.

& NAGRODA

Cztery pierwsze osoby*, ktore nadesla prawidtowe
rozwigzanie krzyzéwki, otrzymajg jedng z nagrod

ksigzkowych opisanych powyzej.

Maile zawierajgce hasto prosimy kierowac na adres

redakcja@Kif.info.pl

Z laureatami skontaktujemy sie mailowo.

*Nagrode ksigzkowg mozna otrzymac raz na kwartat.
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- Tréjwymiarowa manualna
Tohomus terapia wad stép u dzieci

wad pop u drisc

Barbara Zukunft-Huber

redakcja wydania polskiego
Katarzyna Hrynyszyn

Wydawnictwo Edra Urban & Partner,
304 strony, rok wydania: 2020

Publikacja pokazuje, jak niezwykle wazne znaczenie
dla postawy calego ciata i prezentowanych wzorcow
ruchu ma budowa i funkcja stopy oraz jednocze$nie,
jak bardzo istotne dla rozwoju stop sg postawa cia-
ta i wzorce ruchowe, z ktorych dziecko korzysta. Sg
to wzajemnie sprzezone, wplywajace na siebie ele-
menty, dlatego autorka bardzo wyraznie podkresla,
iz leczac dzieciece stopy, nie powinno sie tego robi¢
w sposoéb izolowany. To przydatna lektura dla fizjo-
terapeutow i lekarzy, ale tez dla rodzicow, ktorzy po
przeszkoleniu moga pracowa¢ nad stopami swoich
dzieci.

Usg kolana

Michat Podgorski
Wydawnictwo Edra Urban & Partner,
128 stron, rok wydania: 2020

To praktyczny przewodnik, z ktérego skorzystaja za-
rowno osoby poczatkujace, jak i doSwiadczeni ultra-
sonografi$ci. W publikacji omoéwiono m.in.: schemat
badania stawu kolanowego krok po kroku, obrazy
prawidlowe oraz najczestsze patologie i artefak-
ty. Znajdziemy tez wskazowki dotyczace tworzenia
opisu badania. Czytelnicy mogg tez korzysta¢ z 50
filmow ilustrujacych omawiane kwestie (dostgpnych
online, dostep kodem QR).

Ksiazki o tematyce fizjoterapeutycznej dla
czytelnikow ,,GF” funduje wydawnictwo
Edra Urban & Partner

; celia

URBAN & PARTNER

Nagrody ksigzkowe za prawidtowe
rozwigzanie krzyzéwki z 3/2020 ,GF”
otrzymali: Jan, Patryk i Alicja.

Gratulujemy!
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Wyzsza
_ Szkota
Rehabilitacji

FIZJOTERAPIAII

OSTATNI NABOR NA KIERUNEK FIZJOTERAPIA Il STOPNIA

e jesli nie zdecydujesz sie na studia Il stopnia w tym roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
nie bedziesz mégt studiowacd fizjoterapii na poziomie studiéw magisterskich uzupetniajgcych

e po tym terminie, aby uzupetnié studia licencjackie o wyzszy tytut zawodowy, jedyng droga
bedzie podjecie jednolitych 5-letnich studiéw magisterskich

ZAPISUJAC SIE NA STUDIA MAGISTERSKIE ZYSKUJESZ :

e ostatnig szanse na zdobycie tytutu magistra podczas 2-letnich studiow
e mozliwos¢ uzyskania prawa do wykonywania zawodu bez koniecznosci:
- odbycia obowiagzkowej, bezptatnej 6-miesiecznej praktyki zawodowej
- zdania ptatnego Fizjoterapeutycznego Egzaminu Panstwowego (FEP)
e mozliwos$¢ prowadzenia prywatnej praktyki fizjoterapeutycznej
e mozliwos¢ kwalifikowania do fizykoterapii, kinezyterapii oraz udzielania $wiadczen zdrowotnych

Skorzystaj z OSTATNIEJ SZANSY na zdobycie MAGISTRA FIZJOTERAPII.
Poszerz swoje mozliwosci i osiggnij satysfakcje zawodowa.

REKRUTACJA przedtuzona do 20 LISTOPADA 2020
LICZBA MIEJSC OGRANICZONA - APLIKUJ JUZ TERAZ!!!

@ rekrutacja@wsr.edu.pl / wsr.edu.pl Q Wyzsza Szkota Rehabilitacji
B rekrutacja@wsr.edu.pl ul. Kasprzaka 49, 01-234 Warszawa

. 225350149




